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A atividade da CP durante o ano norteou-se pela
proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2015
(PAO 2015), aprovado pelas Tutelas Sectorial e Financeira.
O foco estratégico continuou a ser a promocao da efi-
ciéncia e da sustentabilidade da empresa.

No ambito da reformulacédo da base das Contas
Nacionais Portuguesas, de acordo com os principios
estabelecidos pelo novo Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais 2010 (SEC 2010), a CP passou a
constar da lista das entidades que integram o sector ins-
titucional das Administracdes Publicas, como Empresa
Publica Reclassificada (EPR), integrando assim o peri-
metro de consolidacao do Orcamento de Estado a partir
de 2015.

Durante o ano de 2015 nao se registaram alteracdes as
participacdes da CP. No entanto, em 21 de Setembro de
2015 foi assinado o acordo de venda direta de referéncia
da CP Carga a MSC Mediterranean Shipping Company
Portugal, efetivado em 20 de janeiro de 2016.

Em termos de modelo de governo registaram-se duas
alteracdes a composi¢cao do Conselho de Administracao.
Em 23 de abril de 2015 a Dr.? Maria Isabel Vicente foi
substituida pelo Dr. Nuno Sanches Osoério. A 23 de
julho de 2015 a Vice-presidente, Dr.? Cristina Pinto Dias
foi nomeada para a Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT). Estas mudancgas originaram igual-
mente alteragdes na composi¢cao da gestao de topo das
empresas participadas. No que respeita ao Conselho
Fiscal verificou-se a renlUncia do Vogal Efetivo Dr. Claudio
do Couto Cabral em 31 de julho, tendo sido substituido
pelo anterior Vogal Suplente Dr. Nelson Costa Santos a
1 de dezembro de 2015.

Neste Relatorio sdo declaradas, na sua totalidade, as
remuneracoes do Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal, Revisor Oficial de Contas e Auditor. E ainda des-
crita a agdo no dominio da sustentabilidade econdmica,
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social e ambiental, assim como as transagdes com Partes
Relacionadas e outras.

A CP cumpre os seus deveres de informagao enviando
os documentos as Tutelas Setoriais ou publicando nas
plataformas do SIRIEF, Tribunal de Contas, CMVM, DGO,
SOR e no seu site www.cp.pt.






1. Visao, Missao e Valores e sua Concretizacao

Ser a melhor empresa de servico de transportes, orien-
tada para o cliente e amiga das pessoas e do ambiente,
capaz de satisfazer as expectativas de qualidade e de
seguranca dos seus clientes, pautando a sua atuagao por
critérios e objetivos de eficacia e de competitividade.

Prestar servico de transporte ferrovidrio de passagei-
ros, com uma dinamica de inovagao, salvaguarda do
ambiente e melhoria de seguranca, através de:

Oferta de comboios competitivos em termos de rapi-
dez, frequéncia, pontualidade, conforto e higiene;

Promocao da intermodalidade para uma oferta de
servicos integrados e ajustados as necessidades dos
clientes;

Pessoal qualificado e motivado, funcionalmente
enriquecido e capaz de iniciativas;

Uma organizacao flexivel e capaz de responder aos
desafios do mercado;

Estabelecimento de sistemas de precos compa-
tiveis com os varios mercados e que tenham em
conta a relacdo preco/qualidade;

Contratualizacdo justa quer dos servicos prestados,
nomeadamente do servico publico, quer dos servi-
¢cos necessarios a exploragao;

Uma comunicagao dinamica e de qualidade;

Desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que
reforcem a cadeia de valor dos servicos prestados;

Valorizagcao das relagdes com as comunidades
locais;
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permitindo aumentar o valor do servico oferecido
aos clientes e reforcar as quotas de mercado nos
segmentos-alvo.

Valores profundos
* Seguranca
* Qualidade

* Ambiente

Valores posicionais
* Profissionalismo: espirito de equipa, rigor
« Etica: verdade, honestidade, transparéncia

* Iniciativa: inovagao, dinamismo

Valores relacionais
* Compromisso: confianga, dialogo

* Humanismo: civismo, educacao, urbanidade

2. Politicas, Linhas de A¢ao e Grau de Cumprimento

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida
com base no Plano de Atividades e Orcamento 2015
(PAO 2015) remetido as Tutelas Sectorial e Financeira em
19 de dezembro de 2014 e aprovado em 8 de setembro
de 2015 e elaborado em conformidade com as orienta-
¢coes estratégicas do Conselho de Administracao, defi-
nidas em consonancia com as orientacdes das Tutelas
financeira e sectorial e com as orientacdes contidas no
Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (PETI)
para o horizonte de 2014-2020.

Assim, consubstancia designadamente as seguintes
orientagdes estratégicas:
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* Criacdo / manutencédo da paz social e valorizacdo dos
trabalhadores;

e Aprofundamento do didlogo com o gestor da
infraestrutura;

e Definicao do parque e valorizacdo do material
circulante;

* Combate a quebra da procura, atravées de:

 Definicdo de uma politica de precos potenciadora da
procura e dos rendimentos;

e Criacdo / utilizacédo de plataformas digitais enquanto
elementos centrais da estratégia de estar mais proé-
ximo dos clientes;

* Combate a fraude;

* Adequacao da oferta a procura;

* Redugao de gastos;

* Rentabilizacdo de ativos nao core;

¢ Viabilizacdo das empresas participadas.

A atividade da CP durante o ano norteou-se pela
proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2015
(PAO 2015), aprovado pelas Tutelas Sectorial e Financeira.
O foco estratégico continuou a ser a promocao da efi-
ciéncia e da sustentabilidade da empresa.

No ambito da reformulagcédo da base das Contas
Nacionais Portuguesas, de acordo com os principios
estabelecidos pelo novo Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais 2010 (SEC 2010), a CP passou a
constar da lista das entidades que integram o sector ins-
titucional das Administracdes Publicas, como Empresa
Publica Reclassificada (EPR), integrando assim o peri-
metro de consolidacao do Orcamento de Estado a partir
de 2015.

A CP prosseguiu em 2015 a tendéncia de crescimento
continuado iniciada em setembro de 2013 e traduzida
nos principais indicadores da Empresa.

Em 2015 foram transportados pela CP 112 milhdes de
passageiros, correspondendo a um acréscimo de 2,1%
relativamente ao valor previsto. Os proveitos de trafego
acompanharam a evolucao da procura situando-se
cerca de 2% acima do previsto, atingindo um valor de
220,6 milhdes de euros.

O crescimento da procura acima das metas estabe-
lecidas foi comum a todos os servicos, com especial
destaque para o servico de Longo Curso que transpor-
tou mais cerca de 0,5 milhdes de passageiros (+10,1%) e
obteve mais 4,9 milhdes de euros (+5,6%) de proveitos
de trafego que o previsto.

O EBITDA recorrente foi positivo em 3,8 milhdes de euros,
situando-se proximo do previsto (4,4 milhdes de euros).

Os rendimentos operacionais ultrapassaram a meta ini-
cialmente estabelecida em 4,7 milhdes de euros (1,7%),
com o crescimento dos réditos e alguns rendimentos
de natureza extraordinaria a compensarem a redugao
do valor de aluguer de material circulante decorrente
da transferéncia de locomotivas para a CP Carga.

Ao nivel dos gastos, destaca-se o acréscimo dos gas-
tos com pessoal (sem indemnizagdes por rescisao) em
10,7 milhdes de euros. Este desvio é explicado essencial-
mente pela diferenca entre os cortes remuneratoérios
aplicados durante o ano (reversao de 20% sobre os cor-
tes do OE 2013) e o pressuposto assumido, conforme ins-
trucao da DGO, para a elaboragao do PAO 2015 (reversao
de 20% sobre os cortes do OE 2014). Acresce o impacto
nas remunerag¢des do ano do, ja referido, acordo com as
ORT sobre os variaveis, o aumento do trabalho extraor-
dinario e a impossibilidade de concretizar a totalidade
das saidas previstas.
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O desvio positivo registado ao nivel dos gastos com ener-
gia para tracao e a contencao de custos generalizada
permitiram compensar parcialmente o acréscimo de
gastos com pessoal, contribuindo para que os gastos
operacionais se situassem apenas cerca de 53 milhdes
de euros acima do previsto (2%).

A CP encerrou o exercicio de 2015 com um Resultado
Liquido de -278,4 milhdes de euros, o que representa
um agravamento face ao previsto de 73,4 milhdes de
euros (-205,0 milhdes de euros).

Para este desvio, contribuiram fundamentalmente a
venda da CP Carga, com um impacto liquido nas con-
tas da empresa em 2015 de -85,3 milhdes de euros, e
as responsabilidades decorrentes do acordo celebrado
com as Organizacdes Representativas dos Trabalhadores
(ORT) relativo a integragcao dos abonos variaveis no con-
ceito de remuneracao usado para calculo da retribuicao
de férias e subsidio de férias, no valor de 27,2 milhoes
de euros.

Estas situacdes foram compensadas parcialmente
pelos desvios positivos do Resultado Financeiro, em
23,7 milhdes de euros, em virtude das taxas de juro
praticadas terem sido inferiores as previstas e das
depreciacdes, em 5 milhdes de euros, na sequéncia da
transferéncia de locomotivas para a CP Carga e dos aba-
tes registados.

3. Fatores chave de que Dependem os Resultados da
Empresa

Alguns dos principais fatores chave para os resultados
da empresa sao os seguintes:

Elevado valor da divida histoérica;

Auséncia de contratualizacdo do servico publico
prestado;
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Concorréncia do transporte individual e, em alguns
eixos, do transporte rodoviario e aéreo;

Fraca complementaridade entre modos de
transporte;

Reduzida flexibilidade e auséncia de investimentos
nas infraestruturas do transporte ferroviario;

Conjuntura econdmica, social e laboral;

Reducao dos fundos de cofinanciamento.

4. Orientacoes Definidas pelos Ministérios Setoriais

Nao foram publicadas orientacdes ministeriais especi-
ficas para a CP.






1. Divulgacgao da estrutura de capital

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade
publica empresarial detida a 100% pelo Estado, com um
capital estatutario no valor de 2.678.800.000<€.

2. Limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade
das accoes

Nao aplicavel, dado que a estrutura de capital nao é
composta por accoes.

3. Acordos Parassociais

Nao existem.
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1. Pessoas colectivas que direta ou indirectamente
sao titulares de participacoes qualificadas noutras
entidades

A CP é aempresa-mae de um Grupo de empresas sub-
sidiarias e associadas, atuando em diversos segmentos
de atividade.

O core business do grupo ¢é a prestacao de servigos de
transporte ferroviario, constituindo-se como o maior
transportador ferroviario de Passageiros e de Mercadorias
do Pais. Opera em todo o territdrio nacional oferecendo
servigos essenciais para o desenvolvimento do Pais e
para a sua coesao social e territorial, operando ainda a
nivel internacional.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve
as seguintes atividades:

Transporte ferroviario de mercadorias, atividades
logisticas e operacdes conexas (CP Carga, S.A));

Fabrico, reabilitacdo, grande reparagao e manuten-
¢ao de equipamentos, veiculos ferroviarios, navios e
autocarros; engenharia de reabilitacao, reparagao e
manutencao de veiculos de transporte; estudo de
instalagdes oficinais para manutencao (EMEF, S.A.
e SIMEF, AC.E.);

Mediagao de seguros (Saros, Lda.);

Formacao e desenvolvimento técnico-profissio-
nal, elaboracao de estudos e projetos e prestacao
de servicos de psicologia aplicada e da avaliacao
meédica e psicoldgica na area dos transportes e
comunicagoes (Fernave, S.A.);

Prestacao de cuidados de saude, criacao e gestao
de unidades de cuidados de saude e condicdes de
trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria,
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designadamente, em matérias de saude, higiene e
seguranca no trabalho, ambiente e gestao ambien-
tal; elaboracado de estudos, diagndsticos e preven-
¢do e controlo nos ambitos da toxicodependéncia,
alcoolismo e tabagismo (Ecosaude, S.A.);

Implantagao e gestao de um sistema de bilhética
comum e exclusivo das agrupadas (CP, STCP e
Metro do Porto) na area do grande Porto (TIP, AC.E.);

Desenvolvimento do projeto de telebilhética em
associagao com outros parceiros internacionais
de acordo com os compromissos assumidos pelas
empresas que integram o agrupamento na Regiao
de Lisboa (OTLIS, ACE.).

A CP detém ainda algumas participagdes minoritarias
numa logica de cooperacao com outros Operadores.

No guadro seguinte indicam-se as participacdes em
31 de Dezembro de 2015:
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2. Aquisicdao e Alienacao de Participa¢des Sociais,
bem como Participacao em Entidades de Natureza
Associativa ou Fundacional

CP Comboios de Portugal, EPE

Durante o ano de 2015 nao se registaram alteracdes as
participacdes da CP. No entanto, em 21 de Setembro de
2015 foi assinado acordo de venda direta de referéncia
da CP Carga a MSC Mediterranean Shipping Company
SIMEF, A.C.E 51% Portugal, efetivado em 20 de janeiro de 2016.

NO MAD TECH, Lda. 35%

A CP participa ainda nas seguintes organizacoes:

Organizacdes Nacionais

Sigla

Associagdo para o Museu dos Transportes e Comunicacdes

Associacdo Portuguesa para a Normalizagéo e Certificagdo
Ferroviaria

BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Fundacao Museu Nacional Ferroviario ~ Armando Ginestal

FVNE Machado

TPNP Turismo do Porto e Norte de Portugal

TRANSCOM, SARL (Mogcambique)19,1% Plataforma Ferroviaria Portuguesa

ganizacdes Internacionais

Sigla Nome

=
o

International Union of Railways

(@]
m
P

Community of European Railway and Infrastructure Companies

=

m m ) (@]
clals =2
T|lol®

ol=|]s

o

International Rail Transport Committee
ERRAC (1) European Rail Research Advisory Council
EURAIL Group Organizacao gestora dos passes EURAIL e InterRail.

COLPOFER (2) Collaboration of Railway Police and Security Services

Group for International Travel Facilities for Railway Staff

European Training Center for Railways

TIP, A.C.E 33,33% European Rail Operating Community Consortium
OTL Is' ACE. 14'29% (1) ACP representa o Estado Portugués
Metro do Porto, S.A. 3,33% (2) Grupo Especial dentro da UIC

Metro Lig. Mirandela, S.A10%
Metro Mondego, S.A 2,5%
APOR, S.A.0,47%

ICF, S.A. (Belga) 2,09%

EUROFIMA (Suica) 2% -

BCC (Belga)1, 54%

(e



3. Numero de Ag¢des e Obrigacoes Detidas
por Membros dos Orgaos de Administracdo
e Fiscalizacao

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado nos pontos
-1 e ll-2.

4. Existéncia de Relag¢oes de Natureza Comercial
entre os Titulares de Participagoes e a Sociedade.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado nos pontos
-1 e ll-2.
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A. Mesa da Assembleia Geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

B. Administragcao e Supervisao

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal, um Revisor
Oficial de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor Externo. O Conselho Consultivo
aguarda nomeacao de todos os elementos que o devem integrar.

De acordo com os estatutos da CP o mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duragao de
trés anos e é renovavel até ao maximo de trés renovacdes. O Conselho de Administracdo é composto por um
presidente, um vice -presidente e trés vogais. Embora designados por prazo certo, os administradores mantémse
em fungdes até nova designacado, sem prejuizo da dissolucdo, demissao ou renudncia. Faltando definitivamente
um administrador, o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro fungdes até ao fim do periodo para
o qual foram designados os membros em exercicio.

A nomeacao ou substituicao dos Membros do Conselho de Administracao é feita por Resolugao do Conselho de
Ministros.

O estatuto dos membros do Conselho de Administracao € definido pelo Estatuto do Gestor Publico. Os mem-
bros do Conselho de Administracao auferem a remuneracao que seja fixada nos termos dos artigos 28.° e 29.° do
Estatuto do Gestor Publico.
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COMBOIOS D€ PORTUGAL

3. Composicao do Conselho de Administragcao

N° Mandatos

atual nomeacéo BHEIEEES i
. sociedade Doc Data

Designacéo legal da

Inicio-Fim Mandato Nome

RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n° 42) de 28-02-2013
Presidente Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird Presidente do C.A. 1 com Declaragéo de Retificacdo n° 285/2013 (DRE Il
série, n° 45) de 05-03-2013

21-02-2013 a
31-12-2015

RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n° 42) de 28-02-2013
Vogal Executiva  Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente Vogal Executiva 1 com Declaragéo de Retificacdo n® 285/2013 (DRE Il
série, n° 45) de 05-03-2013

21-02-2013 a
23-4-2015

24-4-2015 a
31-12-2015

Vogal Executivo ~ Nuno Serra Sanches Osério Vogal Executivo 1 RCM n°29/2015 (DRE Il série, n° 87) de 6-5-2015

4. Distingcao dos Membros do Conselho de Administracao

Todos os membros do CA sdo executivos.

5. Curricula

Conselho de Administragdo




Presidente do Conselho

de Administracao

Dapos Pessoals

Nome:

Manuel Tomas Cortez Rodrigues
Queird

Ano de Nascimento:

1954

Formacéao académica:

1983-1985: Mestrado de Investigacao Operacional e Engenharia de
Sistemas (parte escolar), pelo Instituto Superior Técnico;

1978: Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Atividade profissional:

Desde 21 de fevereiro de 2013 - Presidente do Conselho de
Administracao da CP-Comboios de Portugal, EPE;

Desde marco de 2013 a 22 de julho de 2015 - Presidente do Conselho
de Administracao da CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias,
SA;

Desde 23 de Julho de 2015 - Presidente do Conselho de Administracao
da EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento Ferrovidrio, SA;
Desde 23 de Julho de 2015 - Presidente do Conselho de Administragcao
do TIP - Transportes Intermodais do Porto ACE;

Desde 23 de Julho de 2015 - Gerente da Nomad Tech, Lda;;
1980-2013: Assistente, Professor Auxiliar, Universidade de Coimbra,
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Laboratério de Urbanismo,
Ordenamento do Territdrio e Transportes;

2006-2013: Socio-Gerente, da Conprojur, Consultadoria e Projetos
Urbanos, Lda., Coimbra, empresa de Coordenacao de Projetos;
2002-2005: Administrador na Empresa Soturis - Sociedade Imobiliaria
e Turistica, SA;

1983-985;1985 a1987;1991 a 1995;1999 a 2002: Deputado a Assembleia
da Republica (CDS), tendo exercido fungdes junto da Comissao
Parlamentar de Obras Publicas, Ambiente e Poder Local, da Comissao
Parlamentar de Educagao e da Comissao Parlamentar de Integragdo
Europeia, bem como contribuido no ambito da definicdo de opgdes a
respeito de Plano Rodoviario Nacional; Rede Ferroviaria; Infraestruturas
Portuarias e Aeroportudrias; Metro do Porto; TGV; Solugao final na ques-
tao da Coincineracao e Politica de Residuos Perigosos; Rede regional
e local de Gas natural; Politica nacional de produgao de Energia;
1989-1993: Consultor; Projetista;

1978-1980: Subtenente da Armada.
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Vice-presidente do Conselho
de Administracao

Dapos Pessoals

Nome:

Cristina Maria dos Santos Pinto
Dias

Ano Nascimento:

1966

Formacao académica:

Doutoranda em Gestao, Instituto Superior de Economia e Gestdo
(ISEG);

1995: Mestrado em Economia e Politica da Energia e do Ambiente,
ISEG. Dissertagao do Mestrado - “O Custo Social dos Acidentes e da
Poluicdo Atmosférica nos Transportes Rodoviarios e Ferroviarios”;
1999: Pés-Graduagao em “Competitiveness of the European Railways”,
no European Training Centre for Railways (ETCR) - Brugge;
1999-2000: Pés-Graduagao em “Altos Estudos de Transportes “promo-
vido pelo Instituto Superior de Transportes, ISTP. Estagio em Contas
Econdmicas da Agricultura Regionais no INSEE e no SCEES (Franga);
1985-1990: Licenciada em Economia pela Universidade Técnica de
Lisboa, (ISEG).

Atividade profissional:

De 21 de fevereiro 2013 a 22 de julho de 2015 - Vice-presidente do
Conselho de Administracao da CP-Comboios de Portugal, E.P.E;

De margo de 2013 a 22 de julho de 2015 - Presidente da EMEF-Empresa
de Manutencgao de Equipamentos Ferroviarios, SA;

De julho 2010 a 22 de julho de 2015- Presidente do TIP-Transportes
Intermodais do Porto, ACE ;

De dezembro 2013 a 22 de julho de 2015 - Gerente da Nomad Tech,
Lda;

De Julho de 2010 a 22 de julho de 2015 - Vogal do Conselho de
Administragao na OTLIS, ACE,

Dejunho de 2010 a fevereiro 2013 - Vogal do Conselho de Administragao
da CP-Comboios de Portugal, E.P.E;

De fevereiro 2005 a junho 2010 - Diretora de Diregao do
Desenvolvimento Organizacional e Gestao da Mudanga, Qualidade
e Ambiente na CP;

Entre 2004 e 2005 - Membro do Conselho de Administragao da
Comissao Instaladora da Autoridade Metropolitana de Transportes
de Lisboa;

Entre 2003 e 2004 - Assessora para as areas dos Transportes, Economia
e Finangas do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Habitagdo do
XV Governo Constitucional - do Professor Doutor Anténio Carmona
Rodrigues;

Até 2004 - exercicio de varios cargos de diregao em institutos e empre-
sas publicas de relevo no contexto nacional;

Docente no Instituto Superior Economia e Gestao na pdés-graduagao
Leadership & Management, na disciplina de Gestao da Mudanga
Autora de varios Artigos de opinido publicados no Caderno Mensal -
Transporte Publico-Mobilidade Inteligente, num jornal diario;

De novembro de 2001 a junho de 2003 - Diretora do Departamento de
Andlise e Regulacdo Econdmica no ex-Instituto Nacional do Transporte
Ferroviario, INTF; .

De 1998 a 2001 - Chefe de Servigco pela Area de Gestdo, no Gabinete
de Auditoria Interna, CP;

De 1992 a 1998 - Auditora na empresa de Caminhos-de-Ferro
Portugueses, CP, EP.
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Vogal

Dapos Pessoals

Nome:

Maria Isabel de Jesus da Silva
Marques Vicente

Ano Nascimento:

1953

Formacgao académica:

1981-1985: Licenciatura em Organizagao e Gestao de Empresas (OGE),
Instituto de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE).

2007-2008: Curso de Alta Direcdo Administrativa Publica - CADAP,
INA;

2008: Curso Avangado em Gestao Publica - CAGEP, no INA;

Atividade profissional:

De 21 de fevereiro de 2013 a 23 de abril de 2015 - Vogal Executiva do
Conselho de Administracao da CP-Comboios de Portugal, EPE;

De marco de 2013 a 23 de abril de 2015 - Vogal do Conselho de
Administragao da EMEF-Empresa de Manutencado de Equipamentos
Ferroviarios, SA;

De margo de 2013 a 23 de abril de 2015 - Administradora da
ECOSAUDE - Educagao, Investigagcao e Consultoria em Trabalho, Saude
e Ambiente, SA;

De margo de 2013 a 23 de abril de 2015 - Gerente da SAROS - Sociedade
de Mediagao de Seguros, Lda.;

De marco de 2013 a 23 de abril de 2015 - Vogal do Conselho de
Administragao e do Conselho Consultivo da FMNF - Fundagao do
Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado;

Desde fevereiro 2011: Vice-presidente do Conselho Diretivo do Instituto
da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, IP, - IMTT, |.P.;

2007-2011: Vogal do Conselho Diretivo do IMTT, I.P.;

Desde junho de 2009: Vogal do Conselho Executivo, ndo executiva,
por ineréncia, da Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa,
I.P.- AMTL, I.P;

2005-2007: Vice-presidente do Conselho de Administragcao da
Portugal Vela 2007, S.A;

De margo de 2005 a julho de 2005: Chefe do Gabinete da Secretaria
de Estado do Tesouro e das Finangas;

2001-2005: Subdiretora Geral na Diregao Geral do Tesouro;
2000-2001: Adjunta na Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas;
1991-2000: Inspetora de Finangas Superior na Inspegao Geral de
Financas;

1988-1991: Inspetora Administrativa na Inspegao Geral da Administracao
do Territorio;

1986-2000: Docente no Instituto de Novas Profissdes, nas Licenciaturas
de Turismo e de Techologias de Gestdo;

1985-1988: Técnica Superior no Ministério das Finangas e do Plano, no
Departamento Central de Planeamento;

1974-1985: Funcionaria administrativa na Direcao Geral de Viagao.

Vogal

Dapos Pessoals

Nome:

Maria Jodao Semedo Carmelo
Rosa Calado Lopes

Ano Nascimento:

1946

Formacao académica:
1974: Licenciada pelo ISCEF - Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas
e Financeiras.

Atividade profissional:

Desde 21 de fevereiro de 2013 - Vogal Executiva do Conselho de
Administracao da CP-Comboios de Portugal, EPE;

Desde margo de 2013 a 22 de julho de 2015 - Vogal do Conselho de
Administragao da CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;
Desde 23 de julho de 2015 - Presidente do Conselho de Administragao
da CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

Desde margo de 2013 - Administradora da FERNAVE - Formagao
Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, SA;
2002-2013: Diretora do Departamento de Planeamento e Controlo
de Atividade da CP - Comboios de Portugal, E.P.E;

1999-2002: Chefe de Divisdo do Gabinete de Gestao Financeira;
1998-1999: Diretora Financeira do Projeto “Intourisme” / Comissao
Europeia (DGXVI) e o Governo das Baleares;

1994-1997: Perita Nacional Destacada na Comissao Europeia ha DG XVI;
1981-1986: Chefe de Divisao de Informacao de Gestdo da CP - Comboios
de Portugal;

1977-1979: Técnica do Grupo de Estudos Para o Langamento da
Contabilidade Analitica na CP - Comboios de Portugal, E.P.E;
1971-1973: Técnica do servico de Orcamento - CP - Comboios de
Portugal.
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Vogal

Dapos Pessoals

Nome:

Nuno Serra Sanches Osério
M Ano Nascimento:

1967

Formacéao académica:

2011: PADE - Programa de Alta Direcao de Empresas, na AESE, Lisboa
1989: Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa

Atividade profissional:

Desde 24 de abril de 2015 - Vogal Executivo do Conselho de
Administracao da CP-Comboios de Portugal, EPE;

Desde 24 de abril de 2015 - Administrador da EMEF S.A. - Empresa
de Manutengao de Equipamento Ferroviario; )
Desde 24 de abril de 2015 - Administrador unico da ECOSAUDE -
Educacao, Investigagdo e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente,
SA;

Desde 24 de abril de 2015 - Administrador e Vogal do Conselho de
Consultivo da FMNF - Fundacao do Museu Nacional Ferrovidrio Giestal
Machado;

Desde 24 de abril de 2015 - Gerente da SAROS - Sociedade de
Mediagdo de Seguros Lda.;

Desde 23 de julho de 2015 - Vogal do Conselho de Administragao da
CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

Desde 23 de julho de 2015 - Administrador da OTLIS - Transportes
de Lisboa, ACE;

Desde 23 de julho de 2015 - Presidente do Conselho de Administragao
do SIMEF - Servigos Integrados de Manutencdo e Engenharia
Ferroviaria, ACE;

2013-2015: Administrador na APL

Administragao do Porto de Lisboa, S. A.

2008-2013: Administrador e Gerente

Administrador Executivo na ETE Logistica, S. A; Administrador na
Autoguer - Aluguer de Automoveis e Equipamento, S. A; Gerente na
ETE Logistica de Mogambique, Lda e Gerente na Transporte Sousa
Mendes - Transporte de Mercadorias, L.da

2005-2008: Presidente do Conselho de Administragao da ATl - Arnaud
Transitarios (Ilhas), S. A. e Administrador na Logisdar - Logistica e
Transporte de Mercadorias, S. A.

2004-2005: Chefe do Gabinete do Secretario de Estado para os
Assuntos do Mar

2003-2004: Diretor de Investimentos

Diretor de Investimentos da Intermoney Valores, Sucursal em Portugal.
1999-2002: Administrador e Membro da Comissao Executiva e
Presidente do Conselho Fiscal da APFIN

Administrador e Membro da Comissao Executiva do Banif-Banco de
Investimento, S. A.; Administrador e Membro da Comissao Executiva
da Banifundos Cisalpina - Soc. Gestora de Fundos Mobiliarios, S. A;
Administrador e Membro da Comissao Executiva da Banif Patrimdnios
- Soc. Gestora de Patrimonios, S. A. e Presidente do Conselho Fiscal
da APFIN Associagdo das Sociedades Gestoras de Fundos de
Investimento e de Patrimodnios.

1996-1999: Presidente da Finivalor e Administrador da Finipatrimoénio
Presidente da Finivalor - Soc. Gestora de Fundos de Investimento

/ 24

Relatério do Governo Societario 2015

Mobiliario, S. A. e Administrador da Finipatrimoénio - Soc. Gestora de
Patrimonios, S. A.

1994-1996: Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal

Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal - Soc. Gestora de
Patrimonios, S. A.

1991-1994: Diretor Adjunto na Espirito Santo

Diretor Adjunto na Espirito Santo - Soc. Gestora de Patrimonios, S. A.
1989-1991: Trader na CISF

Trader na CISF - Corretora, Soc. Corretora de Valores Mobiliarios, S. A.

6. Declaracdao dos Membros do Orgao de
Administracdo ao Orgio de Administracido
e ao Orgio de Fiscalizacdo bem como a IGF
de quaisquer participa¢cdes patrimoniais que
detenham na Empresa, assim como Quaisquer
Relagdes que mantenham com os seus
Fornecedores, Clientes, Instituicdes Financeiras
ou Quaisquer Outros Parceiros de Negécio,
Suscetiveis de Gerar Conflitos de Interesse

Juntam-se no Anexo 1.

Nao foi possivel obter as declaragdes da Dra. Maria Isabel
de Jesus da Silva Marques Vicente dado este Membro
ja nao se encontrar em exercicio de fungoes.

7. Identificacdo de Relacdes Familiares,
Profissionais ou Comerciais, habituais
e Significativas, dos Membros do Conselho
de Administracao com Accionistas a quem
seja Imputavel Participacao Qualificada
Superior a 2% dos Direitos de Voto.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado nos pontos
-1 e ll-2.
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8. Organogramas Relativos a Reparticao de
Competéncias entre os Varios Orgios Sociais,
Incluindo Informacao Sobre Delegagodes de
Competéncias, em Particular no que se Refere
a Delegacao da Administracao Quotidiana
da Sociedade

Organograma

. NAO ORGANICO . ORGANICO




Areas de Responsabilidade dos Membros
do Conselho de Administracao

De 1de janeiro a 6 de maio de 2015
- Deliberagao n° 3/2014, de 6 de marco

Conselho de Administracao

- Direcao de Seguranca e Coordenacao;

- Direcao-Geral de Producao e Negdcio;

- Unidade de Gestdo de Frota Nao Operacional;

Presidente do Conselho de Administracao
Eng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré
- Gabinete de Comunicacao Institucional;

- Gabinete Juridico;

- Gabinete de Relac¢des Laborais;

- Secretaria-geral;

- Diregcao de Marketing e Publicidade;

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

- Autoridade de Seguranca da Exploragao;

- Direcao de Tecnologias de Informacgao;

Vogal do Conselho de Administracao
Dr.? Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente
- Direcao Financeira;

- Direcao de Contratualizagdao, Compras e Servicos Gerais;

Vogal do Conselho de Administracao

Dr.? Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
- Gabinete Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;

- Gabinete Relacdes Internacionais;

- Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade;

- Direcao de Recursos Humanos.

De 7 de maio a 10 de agosto de 2015
- Deliberagao n° 2/2015, de 7 de maio

Conselho de Administracao

- Direcao de Seguranca e Coordenacgao;

- Direcao-Geral de Produgao e Negocio;

- Unidade de Gestao de Frota Nao Operacional;

Presidente do Conselho de Administracao
Eng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré
- Gabinete de Comunicagao Institucional;

- Gabinete Juridico;

- Gabinete de Relacbes Laborais;

- Secretaria-geral;

- Direcao de Marketing e Publicidade;
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Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

- Autoridade de Seguranga da Exploragao;

- Diregao de Tecnologias de Informacao;

Vogal do Conselho de Administragao

Dr. Nuno Serra de Sanches Osério

- Direcao Financeira;

- Direcao de Contratualizagao, Compras e Servicos Gerais;

Vogal do Conselho de Administracao

Dr.? Maria Joao Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
- Gabinete Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;

- Gabinete Relagdes Internacionais;

- Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade;

- Diregao de Recursos Humanos.

De 11 de agosto a 31 de dezembro de 2015
- Deliberacao n° 3/2015, de 11 de agosto

Conselho de Administracao

- Direcao de Seguranca e Coordenacao;

- Direcao-Geral de Producao e Negdcio;

- Unidade de Gestdo de Frota Nao Operacional;
- Autoridade de Seguranga da Exploragao;

- Diregao de Tecnologias de Informacgao;

Presidente do Conselho de Administragdo
Eng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré
- Gabinete de Comunicagao Institucional;

- Gabinete Juridico;

- Gabinete de Relagdes Laborais;

- Secretaria-geral;

- Direcao de Marketing e Publicidade;

Vogal do Conselho de Administracao

Dr. Nuno Serra de Sanches Osério

- Diregao Financeira;

- Diregao de Contratualizacdo, Compras e Servigos Gerais;

Vogal do Conselho de Administragao

Dr.? Maria Jodao Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
- Gabinete Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;

- Gabinete Relagdes Internacionais;

- Diregao de Planeamento e Controlo de Atividade;

- Diregao de Recursos Humanos.
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Delegacdo de Competéncias

Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administracdo competem os mais amplos poderes de gestao e
de representacao da Empresa.

Integra esta competéncia do Conselho de Administragcdo, nomeadamente, a definicdo da organizagao técnico-
-administrativa, bem como a definicdo das respetivas atribuicoes especificas.

Os poderes de gestao do Conselho de Administracao estdo consignados, designadamente nos Estatutos da
Empresa, sem prejuizo da delegacao de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos que compdem a estrutura organica da Empresa é concretizada na
delegacao de competéncias do Conselho de Administragdo no Diretor-Geral e nos Diretores de 1.° nivel, dentro
dos respetivos ambitos, e limitada a determinados atos.

Montantes delegados

Os limites autorizados sao os seguintes: L.
Montante maximo

Diretor-Geral Até 50.000 euros
Diretor de 1.° nivel Até 10.000 euros

9. Funcionamento do Conselho de Administracao

O funcionamento do Conselho de Administragao é regulado pelo seu Regimento Interno, bem como pelo disposto
nos estatutos da Empresa, nas disposicdes legais aplicaveis e nos principios de bom governo.

a) Numero de reunioes e assiduidade

Durante o ano de 2015 foram realizadas 53 reunides do Conselho de Administragcdo. Com a seguinte assiduidade:

N.° Reunides durante o
mandato em 2015

Assiduidade (%) 2015

53 Presidente Eng.° Manuel Queird 98%
30 Vice-Presidente Dr.2 Cristina Dias 100%
14 Vogal Dr.2 Maria Isabel Vicente 100%
53 Vogal Dr.2 Maria Jodo Calado Lopes 94%
38 Vogal Dr. Nuno Serra Sanches Osorio 100%
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b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas

Acumulacao de Funcdes no periodo 1/1/2015 a

23/4/2015
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird CP Carga Presidente do C.A. Plblica
EMEF Presidente do C.A. Plblica
TIP Presidente do C.A. Publica
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias SIMEF Presidente do C.A. Plblica
OTLIS Administrador Plblica
Nomad Tech Gerente Privada
EMEF Administrador Publica
ECOSAUDE Administrador Unico PUblica

Maria Isabel de Jesus da Silva Marques

. SAROS Gerente Plblica
Vicente
FMNF Administrador C.A. Publica
FMNF Vogal C.C. Plblica
CP CARGA Administrador Publica
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes
FERNAVE Administrador Unico Publica
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Acumulacao de Funcdes no periodo de de 24/4/2015
a 22/7/2015

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré CP Carga Presidente CA Pablica
EMEF Presidente C.A. Plblica

TIP Presidente C.A. Publica

Cristina Maria dos Santos Pinto Dias SIMEF Presidente do C.A. Plblica
OTLIS Administrador Pablica

Nomad Tech Gerente Privada

EMEF Administrador Plblica

ECOSAUDE Administrador Unico Plblica

Nuno Serra Sanches Osoério FMNF Administrador C.A. Plblica
FMNF Vogal C.C. Publica

SAROS Gerente Plblica

CP CARGA Administrador Pablica

Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes

FERNAVE Administrador Unico Publica
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Acumulacéo de Func¢des no periodo de
23/7/2015 a 31/12/2015

: . Regime

EMEF Presidente C.A. Publica
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird TIP Presidente C.A. Pdblica
Nomad Tech Gerente Privada
CP Carga Administrador Publica
EMEF Administrador Publica
FMNF Administrador C.A. Plblica
FMNF Vogal C.C. Publica
Nuno Serra Sanches Osorio
ECOSAUDE Administrador Unico Publica
SAROS Gerente Pdblica
OTLIS Administrador Plblica
SIMEF Presidente do C.A. Pdblica
CP CARGA Presidente C.A. Publica
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes
FERNAVE Administrador Unico PUblica
Legenda:
CP CARGA: - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A. SIMEF A.C.E.- Servigos Integrados de Manuteng&o e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
EMEF:- Empresa de Manuteng&o de Equipamento Ferroviario, S.A. FMNF-Fundag&o do Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado
ECOSAUDE: Educagao, Investigag&o e Consultoria em Trabalho Saide e Ambiente, S.A. TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE
FERNAVE: Formagc&o Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A. OTLIS-Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE
SAROS: Sociedade de Mediacao de Seguros, Ld.? C.A.- Conselho de Administracao
Nomad Tech, Lda C.C.- Conselho Consultivo
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Os Membros do CA nao exercem cargos em empresas
fora do Grupo CP.

c) Orgdos da Sociedade competentes para realizar
a avaliagcdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a ava-
liacdo de desempenho dos mesmos

Os Estatutos da Empresa nao prevéem mecanismos
dentro da sociedade para essa avaliagcao, a qual com-
pete a instancia de nomeacao.

d) Comissdes existentes no orgao de administragdo
ou supervisao, composicao, competéncias e sintese
das actividades desenvolvidas

Nao existem comissdes no orgao de administracao ou
supervisao. Existem no entanto as seguintes unidades
nao organicas:

Comissio de Etica

O Cédigo de Etica da CP incorpora um conjunto de
valores e principios que visam o comportamento ético
dos profissionais que integram a organizagao.

O texto integral encontra-se disponivel na intranet e no
website oficial da empresa.

Com a aprovacdo do Cédigo de Etica foi criada a
Comissdo de Etica, composta por trés elementos, na
dependéncia direta do Presidente do Conselho de
Administracao e que tem por missao, zelar pela ade-
quada inventariagao dos valores a respeitar pelos
Colaboradores da Empresa e contribuir para a preven-
¢ao de condutas e comportamentos contrarios a esses
valores. Tem por competéncias, entre outras, zelar pelo
esclarecimento de duvidas sobre as matérias versadas
no Cdédigo, zelar pelo seu cumprimento e dar parecer
sobre questdes relacionadas com o seu cumprimento.

A Comissdo de Etica, iniciou no final do ano de 2015,
apds auscultacao da estrutura primaria da empresa, a
revisdo do Cédigo de Etica.

Conselho de Concertacgao Social

Presidido pelo Presidente do Conselho de Administracao
e composto por membros do Gabinete de Relacdes
Laborais e por Organizacdes Representativas dos
Trabalhadores, tem por missao a discussao das questoes
de ordem laboral, bem como periddica informacao de
assuntos relacionados com a gestao da Empresa, con-
siderados relevantes, missao que levou a cabo durante
o ano de 2015.

C. Fiscalizacao

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E.
(v. n°1, do art®14°) prevéem uma composicao fixa para o
seu orgao de fiscalizagao: “O conselho fiscal é constituido
por trés membros, sendo um presidente ..,” cujo man-
dato “ .. tem a duracéo de trés anos, renovavel nos ter-
mos da legislagdo aplicavel” ' (n° 2, do referido art® 14°).
Desta forma, todos os membros sao designados por
despacho conjunto dos memlbros do governo responsa-
veis pela area das finangas e pelo setor dos transportes.

Pelo menos um membro do conselho fiscal deve ter
um curso superior adequado ao exercicio das respetivas
fungdes e conhecimentos em auditoria e contabilidade
e ser independente.

O Presidente do Conselho Fiscal dispde de voto de
qualidade.

'Ccédigo das Sociedades Comerciais - Art° 415° Designacao e subs-
tituicao

1 - Os membros efectivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal
Unico e o revisor oficial de contas séo eleitos pela assembleia geral,
pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, mas nao su-
perior a quatro anos, podendo a primeira designagao ser feita no
contrato de sociedade ou pela assembleia constitutiva; na falta de
indicagao do periodo por que foram eleitos, entende-se que a no-
meagao é feita por quatro anos.
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Conselho Fiscal

N° Mandatos
exercidos na | Observacoes
sociedade

Inicio-Fim Designagéo legal

Mandato da atual nomeacéo

13-11-2013 a

31-12-2015 Presidente Antonio José Farinha Siméo Presidente 1
13-11-2013 a Nomeado por
Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro Vogal Efetivo 1 Despacho Conjunto
31-12-2015 §
s/nimero,de
13-11-2013 a ) . . ) 13.11.2013 dos
31-07-2015 Vogal Efetivo (*)  Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral Vogal Efetivo 1 Ministérios das
o Financas e da
Economia, com
13412013 a Vogal Suplente Nelson Manuel Costa Santos Vogal Suplente 1 efeitos a data da
30-11-2015 :
assinatura.
Remuneracédo Anual
ML cargo Nome
13-11-2013 a ) _ , ) L
31-12-2015 Presidente Anténio José Farinha Simao 20 805,14 € 22 433,17 €
éig%ﬁ; a Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 15671,26 € 16 824,94 €
13-11-2013 a . P .
31-07-2015 Vogal Efetivo Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral 8 031,12 € 8572,71 €
13-11-2013 a
30-11-2015 Vogal Suplente Nelson Manuel Costa Santos 0,00 € 0,00 €
01-12-2015 a .
31-12-2015 Vogal Efetivo Nelson Manuel Costa Santos 1320,33€ 1411,18 €

(1) Valor Bruto Anual Fixado

(2) Antes de reducdes remuneratérias

2. Identificacdo dos Membros do Conselho Fiscal Atividade Profissional:

N N Inspetor na Inspecdo-Geral de Finangas
que se considerem independentes

Experiéncia Profissional:

Todos os membros sdo independentes. Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:

- Participagao em diversos exames e auditorias de natureza juridica,
fiscal e financeira a empresas publicas e privadas no ambito das com-
peténcias da IGF;

- Elaboragao de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal,
comercial e administrativa;

3. Curricula dos membros do Conselho Fiscal

Presidente - Participagao na elaboragcao de diversos projetos de diplomas
L . . .. legislativos;

Nome: Anténio José Farinha Simao - Participagao em diversos grupos de trabalho interministeriais, como

Data de Nascimento: 18 de Fevereiro de 1958 representante do Ministério das Financas.

Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA,
de agosto de 2012 a Setembro de 2013;

Habilitagoes Literarias: Secretario-Geral do Ministério da Justica, de Julho de 2010 a Novembro
Curso Complementar de Contabilidade e Administragao de 2011;
Licenciatura em Direito Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora
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do Rosario, SA, do Barreiro, de 2002 a 2005;

Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento,
de Marco a Julho de 2005;

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturacao do Ministério
das Finangas, no ambito do PRACE - Programa de Reestruturagao da
Administracao Central do Estado;

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacao Profissional dos
Trabalhadores de Escritério, Comércio, Servicos e Novas Tecnhologias;
No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pods-graduagao
“Auditoria e Revisdo de Contas” com o mdodulo “Obrigagdes Legais
das Sociedades”;

Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Finangas -
formador em fiscalidade;

Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Financas;

Elaboragdo e implementagao do Manual de Metodologias de Inspecao
Fiscal em Cabo Verde;

Vogal Efetivo
Nome: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Data de Nascimento: 13 de Abril de 1966

Habilitagoes Literarias:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, variante ciéncias-juridicas, 1984-1989;

Pos-Graduagao em Direito das Sociedades Comerciais, Universidade
Catolica Portuguesa - Faculdade de Direito, 2012-2013.

Atividade Profissional Atual:

Desde dezembro de 2005, diretora do Gabinete de Apoio e
Coordenacéo da Direcao-Geral do Tesouro e Financas, atualmente
Diregao de Servicos Juridicos e de Coordenagao, a qual compete,
designadamente prestar apoio juridico a todas as unidades organi-
cas da DGTF, bem como a preparar a resposta ao Ministério Publico
no dmbito dos processos judiciais em que o Estado/DGTF é parte,
preparar o Plano de Atividades e Relatério de Atividades da DCTF e
assegurar a coordenacao interna das acdes relativas a atuacao dos
o6rgaos de controlo financeiro;

Presidente da Comissdo de Credores do Banco Privado Portugués,
SA (em liquidagao), no ambito da Liquidacao Judicial (Instituicoes de
Crédito e Sociedades Financeiras) do BPP, SA que corre termos sob
0 n.° 519/10.5TYLSB, no 2.° Juizo do Tribunal de Comércio de Lisboa;
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A;

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo, SA.

Outras funcoes desempenhadas:

Vogal do Conselho Fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, eleita para
0 mandato 2008-2010 e reeleita para o0 mandato 2012-2014 (cessou
fungdes em novembro de 2013 no ambito da privatizagcao da empresa);
Vogal ndo executiva do Conselho de Administracao da Lusa - Agéncia
de Noticias de Portugal, SA, nos mandatos 2006-2008 e 2009-2011;
Participagcdo como cooperante no Programa Integrado de
Cooperagao e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas (PICATFin)
Portugal-Mocambique, no dambito do projeto “Cestdao Delegada
das Participagdes do Estado - IGEPE e Governacao Corporativa nas
Empresas do Estado’, fevereiro/marco 2013;

Participacdo como cooperante no Programa Integrado de Cooperagao
e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas (PICATFin) Portugal-Cabo
Verde, no ambito do projeto “Bonificacdes do Estado”, junho/julho 2008;
Representante do Ministro de Estado e das Finangas no “Euro Legal
Tender Working Group”, promovido pela Comissao Europeia e pelo
Banco Central Europeu, 2009-2010;

Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas publi-
cas, designadamente da ANAM - Aeroportos da Madeira, S.A. da APS
- Administracdo do Porto de Sines, S.A, EGREP, EPE e AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, SA;

Entre agosto de 1997 e novembro de 2005, enquanto jurista e com a
categoria de técnica superior, exerceu funcodes no Gabinete de Apoio
Juridico da Direcgao-Geral do Tesouro;

Formadora: i) de Processo Administrativo nos Cursos de Formacao
Profissional dos Advogados Estagidrios, Centro de Estagio do
Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, 1992 e 1993;
ii) em diversas acoes de formagao em matérias de direito adminis-
trativo, comercial e em outras areas especificas da Direcgao-Geral do
Tesouro e Finangas;

Participacao em grupos de trabalho nacionais e internacionais, sobre
diversas matérias, designadamente sobre a revisdo do regime juri-
dico do Setor Empresarial do Estado, o Estatuto Remuneratdrio das
Empresas do Setor Empresarial do Estado, a Regulamentacao da
Uniao Europeia sobre Concessoes e a Ultimacao da fase final de intro-
ducgao do Euro;

Participacao em juris de concursos de pessoal e aquisicdo de bens
e servigos;

Representacao do acionista Estado em Assembleias Gerais de diversas
empresas, designadamente Portugal Telecom, SCGPS, SA e da ANAM
- Aeroportos e Navegacao Aérea da Madeira, SA;

Entre 1991 e julho de 1997, foi advogada e consultora juridica de varias
sociedades.

Formacao Profissional mais relevante:

SNC - Sistema de Normalizagao Contabilistica, DGTF, 2011;

O Cdédigo dos Contratos Publicos, Global Estratégias, 2017;

State Aid Procedures and Enforcement & the SANI System and
Introductory Workshop on State Aid Principles, European Institute of
Public Administration, Maastricht, 22-24 novembro 2010;

Programa de Parcerias Publico-Privadas, Universidade Catdlica
Portuguesa, Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais, 2008;
FORGEP - Programa de Formacao em Gestao Publica, Instituto
Nacional de Administragao, 2007;

Insolvéncia e Recuperacao de Empresas, IAEC, 2006;

Reforma da Agado Executiva, IAEC, 2006;

Gerir por Objetivos e Avaliar o Desempenho Organizacional, Instituto
Nacional de Administracdo, 2006;

Formalizagao, Gestédo e Recuperacao de Crédito, Instituto de Formacao
Bancaria, 2003;

Codigo do Procedimento Administrativo, Instituto Nacional de
Administracao, 200T1;

Gestao Orcamental nos Servicos Publicos, SFN, 2000;

Contencioso Administrativo, Instituto Nacional de Administragao,
2000;

Feitura das Leis, Instituto Nacional de Administragao, 1998.

Vogal Efetivo
Nome: Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral
(Renunciou com efeitos a 31 Julho 2015)

Habilitagdes Literarias:

Pds-Graduacao em Marketing Management (2005), Universidade
Técnica de Lisboa - Instituto Superior de Economia e Gestao - Instituto
para o Desenvolvimento de Estudos Econdémicos, Financeiros e
Empresariais;

Licenciatura em Gestdo (2000), Universidade Lusiada;

Academia SAP - Mddulo FI (Financeiro) (2001), SAP Portugal,
Implementagao e Parametrizagdo do Médulo FI (200 horas).
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Atividade Profissional:

Desde janeiro 2012 - Técnico Superior

Direcdo Geral do Tesouro e Financgas: Diregcao de Servigos de
Participacoes do Estado - Divisdo de Andlise e Acompanhamento
Andlise e acompanhamento econdmico-financeiro do Sector
Empresarial do Estado (SEE); acompanhamento da aplicacdo do
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira ao nivel do SEE, e
representacao da DGTF nas missoes regulares de acompanhamento
do programa; colaboragao na elaboragao do Relatério Anual do SEE;
colaboracdo nos Boletins Trimestrais do SEE; elaboracao dos relatérios
sobre o Regime de Capitalizagao bancaria; analise e colaboragao na
preparacdo de diplomas legais; acompanhamento da plataforma
SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira);
representante do Estado em diversas entidades.

Sector de atividade: Administragcao Publica

Desde novembro 2010 - Técnico Superior

Diregao Geral do Orgamento: Diregao de Servicos de Analise e Finangas
Publicas - Divisao de Servicos das Contas das Administracoes Publicas
Analise das Finangas Publicas: acompanhamento das entidades publi-
cas inseridas no perimetro das Administragdes Publicas de acordo
com as hormas do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais
(SEC 95); elaboragao das estimativas das contas consolidadas das
Administragdes Publicas; participagao na elabora¢cdao do Orgamento
do Estado; colaboracao na realizacdo da Conta Geral do Estado; ela-
boracao de resposta a questionarios de organizag¢des internacionais
(UE, BCE, FMI, OCDE), participagao no GTAP - Grupo de Trabalhos das
Administragdes Publicas (Ministério das Finangas, Banco de Portugal
e Instituto Nacional de Estatisticas).

Sector de atividade: Administragcao Publica

Desde novembro 2008 - Técnico Superior Economista

Direcao Geral do Tesouro e Finangas: Gabinete de Acompanhamento
do Sector Empresarial do Estado, Parcerias e Concessoes

Andlise e acompanhamento econdmico-financeiro do Sector
Empresarial do Estado (SEE), Parcerias e Concessoes; participagao
no Relatério Anual do SEE; colaboracao no Relatério Anual das PPP;
elaboracédo dos Boletins Trimestrais do SEE; andlise e colaboragcédo na
preparagao de diplomas legais; Andlise de projetos; Acompanhamento
da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacao Econémica
e Financeira).

Sector de atividade: Administragao Publica

Desde julho 2007 - Diretor Adjunto

Who - Agéncia de Talentos Criativos, Lda.

Gestao de projetos; planeamento de Marketing; gestao comercial;
analise financeira e recrutamento.

Sector de atividade: Industrias Criativas

Desde margo 2006 - Técnico estagiario

Direcao Geral do Tesouro e Finangas: Departamento de Intervengao
Financeira do Estado - Gabinete de Acompanhamento Financeiro e
Divisao de Tesouraria e Contas do Estado

Andlise econdmica e financeira de empresas detidas pelo Estado e
suas participadas; analise de projetos; colaboragao na preparagao de
diplomas legais. Gestado diaria do Sistema de Cobrancas do Estado.
Sector de atividade: Sector Publico

Desde maio 2002 - Chefe de Servicos

Astrolimpa, S.A.

Criacdo e estruturacdo de Departamento de Controlo de Risco de
Crédito; Responsavel pelo Controlo de Crédito e pela Gestao de
Clientes.

Sector de atividade: Servigos

Desde maio 2001 - SAP Associate Consultant

CSC Portugal - Computer Science Corporation, Lda.

Implementacdo e manutencgao de sistemas SAP; formacéo de utili-
zadores finais.

Sector de actividade: Consultoria - Tecnologias de Informagao;
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Desde janeiro 2001 - Analista de Risco de Crédito

OPTIMUS Telecomunicagdes S.A.

Analise de risco de crédito de Clientes particulares e PME; gestao de
Clientes.

Sector de atividade: Telecomunicagoes.

Informacéao Adicional:

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da ANA - Aeroportos de
Portugal, S.A. no triénio 2012-2014 (cessou fungdes em setembro de
2013 no ambito da privatizacao da empresa);

Presidente da Mesa, em representagao da DGTF, de varias Assembleias
de Participantes (FCR Portugal Ventures, FCR Portugal Ventures 2, FCR
Portugal Ventures Valor, FCR Portugal Ventures Valor 2);
Representante do Estado em Assembleias Gerais (LISNAVE - Estaleiros
Navais, S.A., GESTINSUA, S.A. IHRU - Instituto da Habitacdo e da
Reabilitacdo Urbana, I.P., FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento
a Inovacao, PME Investimentos - Sociedade de Investimentos, S.A,
APDL - Administragao dos Portos do Douro e Leixdes, S.A., Portugal
Capital Ventures, S.A., FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de
Investimento, FCR Portugal Ventures, FCR Portugal Ventures 2, FCR
Portugal Ventures Valor, FCR Portugal Ventures Valor 2, ECS - Fundo
de Capital de Risco, S.A);

Inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.

Vogal Suplente

(passou a Vogal Efetivo com efeitos a 1 de dezembro de 2015)
Nome: Nelson Manuel Costa Santos

Data e local de nascimento: 19 de maio de 1973, Franca.

Habilitagdes Literarias:

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria, ISCAA - Universidade de
Aveiro.

Curso de Estudos Especializados em Auditoria Contabilistica, ISCAA -
Universidade de Aveiro.

Bacharelato em Contabilidade e Administracao, ISCAA - Universidade
de Aveiro.

Experiéncia profissional:

Membro do Grupo de Trabalho, em representacao da DGTF, sobre
o controlo dos impactos financeiros do PPTH e do PREDE nos
municipios.

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, E.P.E., desde
dezembro de 2015.

Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Alqueva, S.A., desde margo de 2013.

Membro do Conselho Geral da Comissdao de Normalizacao
Contabilistica (CNC), desde fevereiro de 2013.

Chefe de Divisao da Divisao de Bonificagdes e Apoios Internacionais,
desde de agosto de 2014;

Técnico Superior da Dire¢cao-Geral do Tesouro e Financas, desde margo
de 2009 a julho de 2014;

Técnico analista de risco de crédito e de controlo financeiro na Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E, de margo
de 2007 a margo de 20009.

Técnico Superior da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, na area
da Tesouraria Central do Estado, de maio de 2000 a margo de 2007;
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4. Funcionamento dos Orgaos de Fiscalizacao
a) Niumero de reunides e assiduidade
Em 2015 o Conselho Fiscal realizou 14 reunides.

N.° Local de . - Auséncias dos
o . > Intervenientes na reuniao
Reunides | realizacdo membros do CF

sede da Presidente e vogais do CF; Membros do CA; Secretaria Geral; ROC;
14 emoresa Auditores externos; Diretora Financeira; Diretor de Planeamento e
P Controlo de Atividade.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras actividades rele-
vantes exercidas pelos membros do Conselho Fiscal no decurso do exercicio

Presidente Dr. Anténio José Farinha Simao - Nao exerce cargos em qualguer outra empresa;

Vogal Dr®. Maria de Lurdes Castro - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures -
Sociedade de Capital de Risco, S.A. e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo, SA;

Vogal Dr. Cladudio Couto Cabral - Nao exerce cargos em qualquer outra empresa.

Vogal. Dr. Nelson Manuel Costa Santos - Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Alqueva, S.A. e Membro do Conselho Geral da Comissao de Normalizacao Contabilistica (CNC).

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do Conselho Fiscal para efeitos de contratacao de ser-
vicos adicionais ao auditor externo

O auditor externo da CP presta servigos de auditoria as contas individuais da CP e as contas consolidadas do
Grupo, e os respetivos reportes semestrais e anuais, sao do conhecimento do Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servicos adicionais realizados pelo auditor externo fora do ambito desta prestagcao de servigo.
d) Outras fun¢ées do Conselho Fiscal

Nao aplicavel.

D. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagao
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ROC de 1de agosto de 2014 a 31 de dezembro de 2015

Oliveira, Reis e Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr. Joaquim
Oliveira de Jesus, ROC e ROC suplente o Dr. José Vieira
dos Reis.

Nomeado pelo Despacho Conjunto s/nimero de
16 de maio de 2014, dos Ministérios das Financas e da
Economia, para completar o mandato de 2013-2015.

Curriculum - Dr. Joaquim Oliveira de Jesus

Data de nascimento: 28 de outubro de 1956
Habilitagoes Profissionais e Académicas
Licenciatura em Gestao de Empresas
Técnico Oficial de Contas

Revisor Oficial de Contas

Atividades desenvolvidas

Na empresa SIMMA, LDA, como responsavel pelo escri-
torio, de 1981 a 1983;

Na empresa DBA France, Lda, como adjunto do chefe
da contabilidade, de 1983 a 1984

Na empresa CASSEL DATA, LDA, como chefe da conta-
bilidade, de 1984 a 1985;

Na empresa DATA GENERAL, LDA, como chefe da con-
tabilidade, de 1985 a 1990;

Na Sociedade de Revisores de Contas, OLIVEIRA, REIS &
ASSOCIADOS, como auditor, de 1990 a 2000;

Como docente na EFACEC, S. A, no ambito do Fundo
Social Europeu, nas disciplinas de Economia de Empresa
e Higiene e Seguranca no Trabalho, de 1987 a 1990;
Sécio fundador da Sociedade de Revisores de Contas,
JESUS & ASSOCIADO, AUDITORES, SROC, LDA, desde
2000;

Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas;
Membro da Ordem dos Economistas;

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob

o n° de ROC 1056, em regime de exclusividade desde
janeiro de 2000, data de inicio da atividade;

Ex - membro do Gabinete de Apoio ao Revisor da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

Diretor do Servigco de Auditoria da FENACAM - Federagao
Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, F.C.R.L.
Consultor;

Por Fusdo da JESUS & ASSOCIADO, AUDITORES, SROC,
LDA. na OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
a 11 de junho de 2007, passou a Sécio Gerente de
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Trabalhos publicados
Comunicacdes em diversos Seminarios e Congressos;
Artigos inseridos em publicacdes da especialidade.

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de
Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
é designado, sob proposta do Conselho Fiscal, por des-
pacho conjunto dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das financas e dos transportes.

O mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas tem a duracao de trés
anos e é renovavel nos termos da legislacao aplicavel,
com um limite de sete anos.
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3. Nimero de anos em que a SROC exerce fun¢oes consecutivamente junto da sociedade bem como
indicacao do nimero de anos em que o ROC presta servi¢cos nesta sociedade, incluindo o ano a que

se refere o presente relatério

(o]
Inicio-Fim Exercicio

Oliveira, Reis e Associados-
Sociedade de Revisores Oficiais de
LU B A HEE Contas, Ld2, representada pelo Dr. e

Joaquim Oliveira de Jesus

Oliveira, Reis e Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Ld?, ROC suplente Dr.
José Vieira dos Reis.

01-08-2014 a 31-12-2015 ROC Suplente

4, Outros servicos prestados pelo SROC a sociedade

Nao aplicavel.

E. Auditor Externo

1. Identificacdo

Despacho Conjunto s/nimero de 16 de maio de
2014, dos Ministérios das Financas e da
Economia, iniciou funcdes em 1 de agosto de
2014 para completar o mandato de 2013-2015.

Despacho Conjunto s/ndmero de 16 de maio de
2014, dos Ministérios das Financas e da
Economia, iniciou fungdes em 1 de agosto de
2014 para completar o mandato de 2013-2015.

Auditor Externo

Nome Pinto Ribeiro, Lopes Rigueira & Associados, SROC, LDA

Rua Julieta Ferrdo, 12, 9° - Sala 903 Torre A Lishoa

Morada Lisboa 1600-131

Sécio que o representa na CP Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro

Sécia responsavel pelo controlo de

qualidade do trabalho do grupo CP Helena Isabel Gongalves Lopes Rigueira

CMVM n° 9199

Anos como auditor externo 3 (2014 / 2015 / 2016)
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2. Politica e periodicidade da rotacao do Auditor

Os Partners estao sujeitos a regras de rotagao nos clientes de auditoria, de acordo com a legislagao aplicavel e
as regras de independéncia, o que limita o niumero de anos que um Partner pode ser responsavel pela auditoria
de um cliente. As regras de rotacéo estdo de acordo com as politicas do Cédigo de Etica do ESBA. No caso de
Entidades de Interesse Publico o Partner responsavel pela auditoria e o Engagement Quality Control Reviewer

exercem as suas fungdes por um periodo maximo de sete anos de acordo com o N.° 2 do Art.° 54° do Estatuto
da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sdo acompanhados de forma regular ao longo do contrato pela Direcao Financeira,
emitindo o auditor externo um parecer final as contas anuais, e um intercalar as contas do semestre, os quais sao
encaminhados para conhecimento do Conselho fiscal e ROC da CP.

3. Outros servicos ao Grupo CP, indicacdo dos procedimentos internos para efeitos da aprovacao da
contratacao e indicacao das razdes para a sua contratacao
O Auditor presta auditoria as contas individuais e consolidadas do Grupo CP e as contas das empresas do grupo CP.

A contratacao de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP é realizada por concurso publico internacional.

E da responsabilidade da CP, a definicdo do programa de concurso, a disponibilizacdo do caderno de encargos
e respetivos anexos, onde constam as regras de avaliacao das propostas. Estas pecas concursais sao carregadas
na plataforma e sdo de consulta generalizada por parte dos concorrentes.

4. Remunerag¢ao Anual

Remuneragbes pagas a SROC (inclui contas individuais e

*
consolidadas) €
Valor dos servigos de revisdo de contas
Valor dos servicos de consultadoria fiscal 0 0%
Valor de outros servicos que nao revisao de contas (1) 11 750,00 100%

Total pago pela empresa a SROC| 11 750,00 € 100%

Nota: O total da remuneracédo do auditor, no ambito da prestacéo de servigos de auditoria as contas da CP, ascende a 11.750,00€, a que acresce IVA
a taxa legal em vigor. Deste valor 10.750€ respeitam a auditoria as contas individuais da CP e 1000€ respeitam ao servico de auditoria as contas
consolidadas do Grupo (parcela a suportar pela CP).

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e

consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas 0 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0 0%
Valor de outros servigcos que ndo revisdao de contas 16 500 100%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC| 16 500,00 €

(*) Valores sem IVA.

Nota: O valor de 16.500€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: EMEF, CP Carga, Fernave, Ecosalde e Saros e foram suportados
pelas referidas empresas.
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A. Estatutos e Comunicag¢oes

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de
junho e alterados pelo Decreto-Lei n.° 59/2012, de 14 de
marco. Nao houve alteragao dos estatutos durante o ano
de 2015. A sua alteragao e realizada através de decreto-
-lei, de acordo com o Artigo 36.° do DL n°133/2013 de 3
de Outubro.

Compete & Comissdo de Etica da CP acompanhar, com
isencao e independéncia, a divulgacao e o cumprimento
do Cédigo de Etica da Empresa.

No desempenho das suas atribuicoes compete, em con-
creto, & Comissdo de Etica:

a) Colaborar na divulgacao interna e externa do Cédigo
de Etica;

b) Zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica, pro-
pondo medidas que se revelem necessarias ou con-
venientes para o desenvolvimento e aperfeicoamento
de principios e praticas de conduta;

c) Esclarecer duvidas que |he sejam colocadas relati-
vamente a interpretacao e aplicacdo do Cdédigo de
Etica;

d) Pronunciar-se sobre quaisquer questdes relati-
vas a aplicacdo dos principios do Cédigo de Etica,
e no ambito do seu cumprimento, colocadas pelo
Conselho de Administracdo e ainda analisar aque-
las que sejam levantadas por qualquer colaborador,
cliente ou parceiro de negécio (‘Stakeholders”);
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Quaisquer comunicagdes dirigidas a Comissao de
Etica, sdo exclusivamente efectuadas através de carta
ou e-mail, devendo conter a identificagcdo do seu autor.

A Comissdo de Etica garantird o anonimato das comu-
nicacdes que |he sejam feitas desde que o mesmo lhe
seja expressamente solicitado e o Conselho reconheca
a pertinéncia do pedido para o bom esclarecimento da
matéria em causa.

A CP publica, no seu site, o “Plano de Gestao de Riscos’,
incluindo os Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas.

O Plano de Gestao de Riscos inclui a definicao dos niveis
de risco e identifica as medidas a adotar, assim como o
processo de identificacao, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestao e mitigagao de riscos.

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente
controla e previne estes riscos, por meio de auditorias
periddicas que efetua aos diversos Orgdos da CP, tal
como é descrito no ponto seguinte.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

A CP desenvolve a sua atividade utilizando um conjunto
de normas, procedimentos internos, regulamentos e
legislacdo externa, face aos quais tem de garantir que
a operacgao e os negocios se desenvolvem na absoluta
observancia do seu cumprimento.
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A CP, de acordo com as boas praticas de gestao da
organizacao, nomeadamente com o recomendado pelo
lIA (Institute of Internal Auditors), implementa um sis-
tema de controlo interno em que o controlo de gestao
se apresenta como o 1° nivel de abordagem na gestao
dos riscos e em gue o gestor operacional é o responsavel
pelo risco. Num 2° nivel, surgem as diferentes fungoes
de supervisdo e de controlo, apresentando-se a ava-
liagdo e a monitorizacao, desenvolvidas pela Auditoria
Interna, como o 3° nivel, tendo como objetivo a eficién-
cia e eficacia dos processos, a confianca e integridade
da informacao financeira e operacional, bem como a
salvaguarda de ativos.

Assim, os principais elementos do Sistema de Controlo,
baseiam-se nos procedimentos, normas, desenvolvidos
pelas diferentes areas, acompanhados, monitorizados e
auditados pela Auditoria Interna.

Relativamente a Gestao de agdes de auditoria e no
gue respeita ao planeamento da acdo de auditoria, sao
estabelecidos os objetivos da auditoria e o ambito de
trabalho. Em funcédo do objetivo que se pretende atin-
gir, estabelece-se um programa de trabalho adequado
ajustando a natureza e extensdo dos testes - controlo
ou substantivos -, a efetuar.

O ambito da auditoria consiste na identificacdo do(s)
processo(s) a auditar, bem como o periodo a analisar.

Posteriormente, procede-se a recolha de informagcao em
gue a Auditoria Interna apreende, confirma e amplia
o0 conhecimento da organizagao e do Sector, nos seus
varios aspetos, nomeadamente, através do estudo da
documentacao apropriada e da avaliagcao da quali-
dade dos sistemas de informacao, contabilisticos e de
controlo interno em vigor. Deve ser recolhida e anali-
sada informacao de base sobre as atividades a auditar,
de modo a verificar impactos potenciais na auditoria,
abrangendo esta informacao os seguintes elementos:

Politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos
e contratos que possam ter um impacto relevante
nas operagoes e relatorios;

Informacgao organizacional, designadamente, o
organograma, descricdo de funcdes/tarefas e flu-
xogramas de processos;

Atas do Conselho de Administragao;

Detalhe sobre as modificagcdes recentes na
Organizacao, incluindo modificagdes aos sistemas;

Informacgao orcamental, resultados operacionais e
dados financeiros da atividade a ser auditada;

Papéis de trabalho de auditorias anteriores e de ter-
ceiros, nomeadamente, Revisao Oficial de Contas,
Tribunal de Contas e Inspecao Geral de Finangas,
entre outros;

Resultados de outras auditorias ja executadas;

Elaboragcdo de check-list especificos de avaliacao
do controlo interno;

Avaliacdo dos pontos-chave de controlo instalados
nos diferentes processos e sua eficacia.

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente
(GAl) integra entre outras, duas areas com relevancia
para a area de gestao e controlo de risco:

Area de Auditoria Interna: integra 6 auditores (um
dos quais responsavel pela area);

Area de Sistemas de Gestdo de Risco: integra um
gestor do sistema.
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No que respeita a Auditoria, a gestao de risco é utili-
zada na preparacao do Programa de Auditorias, onde
& dada maior relevancia e acompanhamento as situa-
coes de risco mais elevado, as solicitagdes do Conselho
de Administracdo (CA) e das unidades organicas, bem
como as conclusdes/recomendacdes de anteriores audi-
torias realizadas.

O plano de atividades da area de auditoria interna
foi enquadrado pelos objetivos estratégicos definidos
pelo Conselho de Administracao, para o periodo de
2013-2015, definidas em consonancia com as orienta-
¢coes das Tutelas financeira e sectorial e com as orien-
tagdes contidas no Plano Estratégico dos Transportes
e Infraestruturas (PETI) para o horizonte de 2014-2020.

A matriz de risco encontra-se no Anexo 2.

O Diretor do Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e
Ambiente, enquanto diretor de 1° Nivel, responde dire-
tamente ao membro do Conselho de Administracao
com o seu pelouro, sendo independente dos outros
6rgaos da empresa.

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente
coordena, em articulagao com os responsaveis de cada
orgao, o sistema de gestao de risco. No entanto, cada
orgao da empresa é responsavel pela gestao dos seus
riscos e a sua mitigacao até ao nivel por si considerado
toleravel.
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Riscos operacionais

Riscos de cumprimento integral da oferta de servi-
¢os, nomeadamente para execugao atempada de
todas as operagoes, inerentes a disponibilidade de
recursos humanos e material circulante;

Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equi-
pamentos, nomeadamente pelo aumento da idade
média ou nao renovagao de material circulante e
equipamentos de suporte a exploracao;

Riscos de eficiéncia das operacodes, decorrentes da
necessidade de contratagao e recurso a servigos
externos, com impacto na imagem da empresa e
na satisfacdo dos clientes;

Riscos de tomada de decisao, inerentes a disponi-
bilidade, condi¢des de registo, acesso e capacidade
de interpretagao de dados e informacao;

Riscos de seguranca da circulacado (safety), con-
cretamente riscos de acidente ou incidente, com
a consequente perda de ativos e pagamento de
indemnizacgoes e riscos de seguranca de pessoas e
bens (security);

Riscos de perda de conhecimento, devido ao enve-
Ihecimento e diminuigao do efetivo.

Riscos econémicos

Riscos econémicos associados a menor capacidade
de otimizagao de recursos e a limitagdes de dispo-
nibilidade e desempenho de material circulante,
inerentes a diminuigao dos orgamentos de investi-
mento e exploracao;
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Riscos econdmicos de nao contratualizacao do
Servigo Publico, com impacto direto no nivel de
indemnizagdes compensatorias recebidas;

Riscos econdmicos de perda de receita e mer-
cado, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos
recursos afetos a venda e revisao, e a manutencao
e renovacao de equipamentos essenciais a comer-
cializagao de titulos de transporte e ao controlo da
fraude;

Riscos econdmicos de perda de oportunidades de
negocio, decorrentes da disponibilidade e eficacia
dos mecanismos de recolha e divulgacao de infor-
macao ao cliente;

Riscos econdmicos devidos a custos associados a
atos de vandalismo e comportamentos antisso-
ciais com impacto nos equipamentos e material
circulante.

Riscos juridicos

Riscos juridicos associados ao desempenho das
entidades reguladoras e ao cumprimento da legis-
lacdo nacional e comunitaria em vigor, nomeada-
mente com consequéncias legais resultantes do
seu incumprimento, por nao consulta aos érgaos
competentes pela sua analise e interpretacao.

Riscos financeiros

Riscos financeiros associados a estrutura finan-
ceira, com um passivo significativo face aos ativos
e manutencao de capitais proprios negativos.

A CP realiza atividades de identificagcao, avaliagao, acom-
panhamento, controlo, gestao e mitigagcao de riscos
especificos da atividade ferrovidria no ambito de regu-
lamentacao propria para o sector, nomeadamente para
aspetos de seguranca.

A CP dispde de um Plano de Gestdo de Riscos, incluindo
os Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas, no ambito
do qual detalha riscos de gestao, corrupcao e infragcoes
conexas e que visa identificar, para as atividades dos
processo da empresa, os respetivos riscos, nivel do risco,
medidas preventivas, mecanismos de controlo e respon-
saveis pelo risco.

Em anexo encontra-se a Matriz de Risco de Corrupcao
e Infragdes Conexas na qual se identifica o modo de
mitigacao dos riscos.

A CP apenas divulga informacao financeira as Tutelas
Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas, a
Organizagdes Estatisticas (INE, UIC, etc) e a auditores cre-
denciados. Utiliza as plataformas SIRIEF, SOR e SIGO e
o seu site, (http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/
relatorio-contas).
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C. Regulamentos e Cédigos

1. Regulamentos Internos e Externos a que
a Empresa esta Sujeita

Dos normativos legais, convencionais e internos que
norteiam a atividade da CP salientamse os seguintes:

Regulamentos internos

—® Acordos de Empresa/Sindicatos (IRCT) (disponivel
na Intranet da empresa);

—® Regulamentos de Carreiras (Geral, de Conducao-
Ferrovia/Tracdo e de Licenciados e Bacharéis) (dis-
ponivel na Intranet da empresa);

—® Regulamento da Prevencao e Controlo do Trabalho
sob o efeito do alcool, de substancias, estupefa-
cientes ou psicotropicas (disponivel na Intranet da
empresa);

—® Regulamento de Compras (http://www.cp.pt/
StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/2_principios_
bom_governo/compras.pdf) ;

—® Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na
Intranet da empresa);

—® Regulamentode Tratamento de Residuos, de Politicas
e Normas de Seguranca corporizados na Certificacao
do Sistema de Gestao de Seguranca (http://
www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/
politica-ambiental/politica-ambiental);

—® Cédigo de Etica (http://www.cp.pt/StaticFiles/
Institucional/l_a_empresa/2_principios_bom_
governo/etica.pdf).

Regulamentacgao externa

—® A CP rege-se pelo Decreto-Lei n.°137-A/2009, de 12
de Junho, com as alteracdes constantes do Decreto-
Lei n.° 59/2012, de 14 de marco, pelo Decreto-Lei
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n.° 133/2013, de 03 de Outubro, relativo ao regime
juridico do sector publico empresarial e estd sujeita
a Regulamentacao técnica de seguranca da circu-
lacdo e as normas juridicas nacionais, internacio-
nais e comunitarias subjacentes a sua atividade,
salientando-se de seguida as mais relevantes,
tendo em consideracdo que a sua area de atua-
cao e responsabilidade é muito alargada e com-
plexa o que inviabiliza a sua enumeracao exaustiva.

—® Anualmente o Diretério da Rede emitido pela
Infraestruturas de Portugal, S.A., na qualidade de
gestor da infraestrutura ferroviaria, respeitando o
Regulamento n.° 630/2011 do IMTT e demais legis-
lagao aplicavel, define as condi¢des de acesso a
infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos
do procedimento de reparticao de capacidade e
ainda os principios de tarifacdo e o tarifario relativo
a taxa de utilizacao e aos demais servicos prestados
pelo gestor de infraestrutura.

—® Lei n°82-B/2014, de 31 de dezembro, que aprovou o
Orcamento de Estado.

—® Decreto-Lei n° 36/2015 de 9 de marco que esta-
belece as disposicOes necessarias a execugcao do
Orcamento do Estado para 2015.

—=® Lei n° 151/2015, de 11 de setembro (que revogou a
Lei n®91/2001) que aprova a Lei de Enquadramento
Orcamental.

—® Os documentos mais importantes encontram-se
publicados no site da CP em: http://www.cp.pt/
institucional/pt/empresa/principios-bom-governo/
principios-bom-governo.

Nota: ainda ndo existe um contrato que regule a relacao entre a
Infraestruturas de Portugal, SA e a CP, nem um contrato de servigco
publico entre o Estado e a CP, nos termos do art.° 28.° do Decreto-Lei
217/2015, de 7 de outubro, e do Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de
Agosto, respetivamente.
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Resumo da Legisla¢do /Regulamentacdo Nacional e Comunitaria Relevante

NORMAS

ASSUNTO

Dec-Lei n°137-A/2009, de 12 de Junho, com
as alteracdes constantes do Dec-Lei n.° 59/2012,
de 14 de margo

Estatutos da CP

Lei 52/2015, de 9 de junho

Aprova o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte
de Passageiros e revoga a Lei n.° 1/2009, de 5 de janeiro

Dec-Lei n°® 394/2007 e Dec-Lei n.° 395/2007, de
31 de dezembiro, alterado pelos Dec-Lei n° 114/2009,
de 18 de Maio e Dec-Lei n.° 151/2014, de 13 de outubro

Criacao e missao do GISAF (entidade a quem compete
a investigacao de acidentes ferroviarios)

Decreto-Lei n® 91/2015 de 29 de maio que revoga
os Dec. Lei n.°104/1997, de 29 de abril, alterado
pelo Dec-Lei n°141/2008, de 22 de julho

(que criou a REFER)

Cria a empresa " Infraestruturas de Portugal, SA” que é a empresa
publica que resulta da fusdo entre a Rede Ferroviaria Nacional

- REFER, E.P.E. (REFER, E.P.E.) e a EP - Estradas de Portugal, S.A.
(EP, S.A.) através da qual a REFER, E.P.E., incorpora, por fusao,

a EP, S A, e é transformada em sociedade andnima

Dec-Lei n°® 236/2012, de 31 de Outubro, com as
alteracées introduzidas pelo Dec-Lei n.° 77/2014
de 14 de maio

Missao e atribuicoes do IMT

Dec-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio

Estatutos da AMT (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes),
que sucede ao IMT em matéria de regulagao e de promogao

e defesa da concorréncia no setor dos transportes terrestres,
fluviais e maritimos

Decreto-Lei n.° 371/2007, de 6 de novembro de 2007,
que deu nova redagdo ao Decreto-Lei n.° 156/2005,
de 15 de setembro

Consignou a obrigatoriedade dos prestadores de servicos
de transporte ferrovidrio disponibilizarem aos clientes o livro
de reclamagdes

Lei n® 28/2006, de 4 de junho, com as alteracbes do
Dec-Lei n.° 14/2009, de 14 de Janeiro (n.° 2 do art.° 5.°)
e da Lei n°83 - C/2013, de 31 de Dezembro (art.° 7.°,
8.°,10.° e 11.° e revogado o art.° 9.°)

Regime sancionatério aplicavel as transgressodes ocorridas
em matéria de transportes colectivos de passageiros
(passageiros sem titulo ou com titulo invalido).

Portaria n.° 50/94, de 19 janeiro

- Fixagao de pregos dos titulos combinados
Dec-Lei n° 58/2008, de 26 de marco, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 35/2015 de 6 de marco

Precos e Condigdes do contrato de transporte ferroviario

Portaria n.° 241-A/2013, de 31 de Julho, que entrou
em vigor dia 2 de Agosto de 2013

Sistema de passes intermodais da Area Metropolitana de Lisboa
e sua compensacao

Dec. Lei n.° 151/2014, de 13 de Outubro, e decreto-lei
n.° 217/2015, de 7 de outubro

Condicdes de Prestagcao dos Servigos de Transporte e de gestao
da infraestrutura Ferroviaria

(continua)
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NORMAS ASSUNTO

Regulamento n.° 630/2011 do IMTT, de 12 de Taxa de Utilizacao de Infraestrutura
dezembro, aplicavel aos Diretérios da Rede a partir
de 2012 Regulamento do IMTT n.° 473/2010,

de 20 de maio - estabelece o regime de melhoria
de desempenho para a rede ferroviaria nacional,
revoga o capitulo ivdo Regulamento n.° 21/2005,
de 3 de fevereiro (estd prevista a sua revisao,

face ao seu proéprio articulado)

Dec-Lei n.° 568/99, 23 de janeiro - Aprova o Operagao
Regulamento de Passagens de Nivel, alterado
pelo DL 24/2005, de 26 de janeiro

Regulamento n.°18/2000 do INTF- Autorizagdo
de circulagao de material circulante em exploracao

Dec-Lei n.° 75/2003, 16 abril - Aprova o regime
juridico que estabelece as condicdes a satisfazer
para concretizar, no territério nacional, a
interoperabilidade do sistema ferroviario
transeuropeu convencional.

Decreto-Lei n.° 20/2010, de 24 de marco - Procede

a liberalizacao da prestacao de servigcos de
transporte ferroviario internacional de passageiros
na infraestrutura ferroviaria nacional e define as
respetivas regras de acesso, transpondo a Diretiva
2007/58/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de outubro de 2007

Portaria n.° 168/2004, 18 de fevereiro - Aprova o
modelo relativo ao seguro obrigatdrio e o modelo
relativo a licencga de prestacao de servigo de
transporte nacional ferrovidrio e define o modelo
de licenca de prestacao de servigco de transporte
ferroviario internacional

Regulamento n.° 443/2010, de 17 de maio |
- procedimentos de emissao de certificado
de seguranca a obter pelo operador

Lei n.° 16/2011, de 3 de Maio, sobre certificacdo
de maquinistas

Dec-Lei n.° 214-D/2015 de 30 de Setembro, que
altera o Anexo V do Dec-Lei n.° 270/2003, na sua
actual vers&o. Transpde a Diretiva n.° 2014/88/UE.
Diz respeito aos indicadores comuns de segurancga
e aos métodos comuns de célculo dos custos

de acidentes.

(continua)
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NORMAS

Despacho Conjunto n.° 261/99, 531999 -
Estabelecimento da concessao CP, com a alteracao
resultante do Despacho n.° 20408/2009, publicado
na 2° série do D.R, de 10.9.2009 (as instalacdes

nele mencionadas que estavam afetas a Fergrafica
e constavam desta listagem por forca deste
despacho transitaram para a REFER).

Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro - Aprova o
regime juridico do Sector Empresarial do Estado
(revoga o Dec-Lei n.° 558/99, 17 de dezembro -
alterado e republicado pelo Dec-Lei n° 300/2007,
de 23 de Agosto e as Resolucdes do CM n.°s 49/2007
e 70/2008)

Dec. Lei n.° 276/2003, 4 de hovembro
- Dominio Publico Ferroviario

Lei 18/2008, de 18 de janeiro - Cédigo dos Contratos
Publicos (entrou em vigor em 30.7.08)

Dec-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto
(indemnizagdes compensatorias)

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 101-A/2010,
de 27 de dezembro que:

- mandata a REFER-Rede Ferroviaria Nacional, EPE,
para identificar as linhas ou trogos suscetiveis

de desclassificagao, nos termos da Lei de Bases

dos Sistemas de Transportes Terrestres;

- antecipa o processo de concessao de servigos
de transporte ferroviario de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e Porto, incumbindo a
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. da elaboragao
dos estudos tendentes ao langamento dos
procedimentos concursais.

Despacho conjunto de 23.4.2014 do Sec. Estado

das Infraestruturas, Transportes e Comunicagoes e
da Sec. Estado do Tesouro determina a transferéncia
para a REFER dos terminais de mercadorias da CP

a partir do dia 1 dez.2014, sendo a operacionalizacao
dessa determinacao efectuada através de Protocolo
a celebrar entre a CP, CP Carga e REFER

ASSUNTO

Outros diplomas

(continua)
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NORMAS

Regulamento (CE) n.° 653/2007, de 13 de junho,
relativo a utilizacdo de um modelo europeu
comum de certificado de seguranca e respetivo
requerimento, e ainda a validade dos certificados
de seguranca emitidos ao abrigo da Diretiva
2001/14/CE, do Parlamento e do Conselho,

de 26 de Fevereiro. Entrou em vigor no dia 15.6.2007

Regulamento (CE) n.° 1371/2007 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro,
relativo aos direitos e obrigagdes dos passageiros
dos servigos ferroviarios, que entrou em vigor

dia 312.2009

Decisdo da Comissdo n.° 2007/756/CE, de 9 de
novembro, sobre especificagcdes comuns do registo
nacional de material circulante previsto nos n.°s 4
e 5 do artigo 14.° da Diretiva 96/48/CE e da Diretiva
2001/16/CE.

Regulamento (CE) n.° 352/2009 da Comissao,

de 24 de abril de 2009, relativo a adogao de um
método comum de seguranca para a determinacao
e a avaliacdo dos riscos, conforme referido no n.° 3,
alinea a), do artigo 6.° da Diretiva 2004/49/CE

do Parlamento Europeu e do Conselho, aplicavel

a partir de 19 de julho de 2010 a todas as alteragdes
técnicas significativas em veiculos e a todas as
alteracdes que digam respeito a sub-sistemas
estruturais, quando exigido pelo n°1do artigo 15°
da Diretiva 2008/57/CE ou por uma ETI.

Decisdo n.° 2010/17/CE da Comisséo, de 29 de
outubro de 20009, relativa a adogao dos parametros
basicos para os registos das cartas de maquinista

e dos certificados complementares previstos na
Diretiva 2007/59/CE do Parlamento Europeu

e do Conselho

Regulamento (UE) n.° 36/2010 da Comissdo de

3 de dezembro de 2009, relativo aos modelos
comunitarios de carta de maquinista, certificado
complementar, copia autenticada do certificado
complementar e formulario de pedido da carta
de maquinista

ASSUNTO

Legislacdo comunitéria diversa, diretamentee aplicavel
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A CP dispde de um Cédigo de Etica, aprovado em 31 de
maio de 2007, que se encontra a ser revisto, disponivel
no site?, que visa o cumprimento rigoroso das hormas
legais e regulamentares, assim como a atuacao ética de
todos os profissionais que integram a Empresa, de uma
Comissdo de Etica, que assegura que estes principios
sejam observados e de um “Plano de Gestao de Riscos’,
com vista a sua gestao.

No capitulo X, o Cédigo de Etica da CP aborda especi-
ficamente os aspetos de conflitos de interesses dando
relevo aos seguintes topicos:

Os colaboradores da CP que forem chamados a
intervir em processos decisérios que envolvam
direta ou indiretamente entidades com as quais
mantiveram ou mantém ligagdes profissionais,
entidades de que sejam sdcios ou membros dos
respectivos corpos sociais e ainda pessoas a que
estejam ligados por lagos de parentesco ou afini-
dade, unido de facto ou o ex-cénjuge devem, de
imediato comunicar tal facto a sua hierarquia;

Os colaboradores da CP comprometem-se em nao
exercer qualquer atividade profissional externa que
interfira com as suas atribuicdes ou atividades da
empresa ou das empresas do Grupo CP, excepto se
em lei especifica ndo existirem incompatibilidades
ao respectivo exercicio ou se forem devidamente
autorizados;

Sem prejuizo do principio da legalidade, a CP e os
seus colaboradores comprometem-se a adoptar os
procedimentos necessarios para prevenir ou fazer
cessar situacdes de exercicio de fungdes em relagao
de hierarquia ou funcional direta entre trabalhadores
com vinculos familiares ou equiparados.

2 http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo

Em cumprimento da recomendacdo n°1/2009, de 1de
julho e do artigo 2.° da Lei n°54/2008, de 4 de setembro,
a CP dispde de um Plano de Gestao de Riscos, incluindo
os Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, onde iden-
tifica os riscos de ocorréncias e as respetivas acoes pre-
ventivas. Este plano resultou do aperfeicoamento da
metodologia de gestao do risco da CP, realizado em
2015, e define agcdes no ambito dos seus subcapitulos
relativos ao plano de agcao de prevencao de riscos de
corrupcao e infragdes conexas e ao plano de acao de pre-
vengao de riscos gerais, em coordenagao com o plano
de auditoria. Elabora um Relatério Anual de identifi-
cacao de factos suscetiveis de constituir infracao penal
ou disciplinar, onde identifica anualmente a existéncia
dessas ocorréncias®.

Os documentos estao publicados no sitio da empresa
na internet* no tema Principios de Bom Governo da area
Institucional da Empresa, como definido no artigo 46.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013.

3 http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_
principios_bom_governo/relatorio_anual.pdf

 http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_
principios_bom_governo/planocorrupcao.pdf
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D. Deveres Especiais de Informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao

= Tribunal | EM papel
Deveres de Informagéo SIRIEF | UM |hara Tutelas

de Contas Setoriais

Prestacéo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas
ou passivos de outras entidades

Grau de execucdo dos objetivos fixados X X

Planos de atividades e orcamento, anuais e
plurianuais

Orcamento anual e plurianual X X

Documentos anuais de prestacdo de contas X X X X http:/funww.cp.pt/institucional/pt/empr

esa/relatorio-contas

Documentos semestrais de prestagdo de contas X X X X

Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental X X

Reporte mensal de execugao orgamental X

Previsao mensal de execucdo orcamental X

Fundos disponiveis (mensal) X

Pagamentos em atraso (mensal) X

Encargos com pessoal (mensal) X

Mapas financeiros (trimestral) X

Andlise mensal de atividades e recursos humanos X

Demonstracdes financeiras (mensal) X

Analise de investimentos (trimestral) X
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2. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia

Deveres de Informacgéo Site CP

Cumprimento dos deveres de transparéncia (n.° 1 do artigo 45.° http:/Awww.cp.p/institucional/pt/empresa/relatorio-contas e http:/www.cp.pt/institucional/pt/gestao-
do Decreto-Lei n.° 133/2()13) (*) sustentavel/relatorios-sustentabilidade

(*) Constantes nos Relatérios & Contas e de Sustentabilidade

E. Sitio de Internet

O website oficial da CP tem o seguinte endereco: www.cp.pt, podendo, na parte institucional, ser consultada toda
a seguinte informacao:

o . | Divulgac&o |
Informacéo no Site da CP NA. Comentarios

Identificacdo da Empresa:

Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa

Sede e demais elementos mencionados no art.° 171° do CSC X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa

Estatutos actualizados (PDF) X http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/1ModeloGoverno/estatutos.pdf
Modelo de Governo (identificacdo dos 6rgéos sociais) X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/modelo-governo

Estatuto remuneratério fixado X http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/1ModeloGoverno/estatutorem.pdf
Remuneragdes auferidas e demais regalias X http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/1ModeloGoverno/estatutorem.pdf

Relatério & Contas http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

Relatério de Sustentabilidade
Relatério de Governo Societério
Informacdo Financeira histérica e atual
Regulamentos e Transagdes:

Regulamentos Internos e Externos X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
Transagdes Relevantes c/entidade(s) relacionada(s) X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
Outras transacdes http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo

Caédigo de Etica -.- http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
Esforco Financeiro do Estado -.- http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

O Regulamento Comunitario n.°1370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho de 23 de Outubro, o Decreto-
Lei n.°167/2008 de 26 de agosto e o Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro, posteriormente publicados, vém esta-
belecer o regime juridico aplicavel a definicdo e compensacao de obrigacdes de servico publico de transporte
de passageiros, possibilitando a adogao transitéria e gradual de medidas para a implementacao de contratos de
servico publico.




Neste contexto as Obrigagdes de Servigco Publico (OSP)
sao as obrigacdes que a empresa de transporte, se con-
siderasse os seus proprios interesses comerciais, nao
assumiria ou nao teria assumido na mesma medida ou
nas mesmas condicdes.

Consideram-se Obrigagdes de Servigco Publico:

» A obrigacao de explorar, ou seja, de assegurar ser-
vico de transporte com continuidade, regularidade
e capacidade, relativamente a linhas cuja exploracao
Ihe tenha sido atribuida;

» A obrigacao de transportar, ou seja, a obrigacao de
aceitar e efectuar o transporte de passageiros, a pregos
e condigdes de transporte determinados;

» A obrigacao tarifaria, ou seja, a obrigacao de praticar
precos fixados ou homologados pelas autoridades
competentes contrarios aos interesses comerciais da
empresa.

A CP, embora nao tenha contratualizada qualquer
obrigacao de prestacao de servico publico, cumpre as
Obrigagoes de Servico Publico mencionadas.
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A. Competéncia para a determinacao

Competéncia para a determina¢do da remuneracao

Despacho Conjunto dos Ministérios

Orga iai :
Qg0 Sowlills das Financas e dos Transportes

Direcdo de Primeiro Nivel Conselho de Administragao

De acordo com as disposicdes legais aplicaveis - Lei
n.° 4/83, de 2 de Abril e respetivas alteracdes, - no ini-
cio do exercicio de fungdes dos membros do Conselho
de Administracdo sao apresentadas ao Tribunal
Constitucional as respetivas declaragdes sobre o Valor
do Patrimonio e Rendimentos dos Titulares de Cargos
Politicos e Equiparados.

Apds a tomada de posse dos membros do Conselho de
Administracao é também depositada na Procuradoria-
Geral da Republica, dentro do prazo legal, a respetiva
declaracédo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou
Impedimentos, contendo todos os elementos neces-
sarios a verificacdo do cumprimento das disposi¢cdes
legais sobre a inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos constantes da - Lei n.° 64/93, de 26 de
agosto e suas alteragdes, bem como do estatuto do
gestor publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de marco e respetivas alteragdes. Além disso os
membros do Conselho de Administracdao declaram no
inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, ao
o6rgao de administragcao e ao érgao de fiscalizacao, bem
como a Inspecao-geral de Finangas, quaisquer partici-
pacdes que detenham na empresa, bem como relagdes
relevantes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.
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Segundo a RCM n.° 49/2007, de 18 de marco, os mem-
bros dos 6rgaos sociais das empresas publicas devem
abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por si realizadas.

Tendo em vista igualmente a prevengao de conflitos de
interesses, cada membro do Conselho de Administracao
identifica as despesas por si realizadas, as quais sdo sem-
pre validadas por outro membro do Conselho.

Constam do Anexo 1.

B. Comissao de Fixacio de Remuneracodes

Nao aplicavel (vide ponto VI.A1).

C. Estrutura das Remuneragoes

Foram tomados em consideragao:

- O Despacho Conjunto de SExas a Secretaria de Estado
do Tesouro e o Secretario de Estado das Infraestruturas
Transportes e Comunicacdes, de 13 de nov. de 2013, que
fixou para o triénio 2013-2015 o estatuto remuneratdrio
dos 6rgaos sociais da CP-Comboios de Portugal, EPE;

- O art.° 256.° da lei que aprovou o Orcamento de Estado
para 2015 (Lei n° 82-B/2014).
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Conselho de Administragdo - Remunerag¢oes Globais
Mensais lliquidas:

Presidente: valor mensal iliquido de 5.722,75€, pago
14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono
mensal para despesas de representacao, no mon-
tante de 2.289,10€, pago 12 vezes por ano;

Vice-presidente: valor mensal iliquido de 5.150,48€,
pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representacao, no
montante de 2.060,19€, pago 12 vezes por ano;

Vogais executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€,
pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representacao, no
montante de 1.831,28€, pago 12 vezes por ano.

A estes valores iliquidos foram aplicadas as reducoes
previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
Junho, e no n.°1 e na alinea o) do n.° 9 do artigo 27.° da
Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro, nos termos do
despacho suprarreferido e do disposto no artigo 256°
da Lei do OE2015 (Lei 82-B/2014 de 31 de dezembro).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 32° do Estatuto do
Gestor Publico, que nao permite a utilizagao de car-
toes de crédito e outros instrumentos de pagamento,
tendo por objeto a realizacao de despesas ao servigo da
empresa, e o reembolso de quaisquer despesas que pos-
sam ser consideradas como de representacao pessoal.

Os membros do Conselho de Administragao tiveram
direito de acesso as seguintes regalias ou beneficios
remuneratoérios nos termos do Despacho Conjunto
suprarreferido:

a) Beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos
os trabalhadores da empresa;

b) Valor mensal de combustivel e portagens afeto as
viaturas de servico, correspondente a 1/4 do valor do

abono mensal para despesas de representacao fixa-
das, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do
Estatuto do Gestor Publico;

c) Abono para despesas com comunicagdes, onde se
inclui o telefone Mmovel, o telefone domiciliario e a
internet, cujo valor maximo global mensal nao pode
exceder 80,00€, nos termos do disposto nos N> 3 e 4
do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Conselho Fiscal - Remuneracées Mensais iliquidas:

Presidente: valor mensal iliquido de 1.602,37€, pago
14 vezes por ano;

Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago
14 vezes por ano.

A estes valores foi aplicada a reducdo prevista, non.°1e
na alinea o) do n.° 9 do art.° 27 da Lei n.° 66-B/2012 de
31 de dezembro, que se manteve em vigor por forga do
disposto no art.° 256.° da Lei do OE 2015.

Nao aplicavel (vide ponto VI.A1).

Nao existe componente variavel.

Nao existe componente varidvel.
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5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuicao de prémio

Nao aplicavel.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os Administradores

Nao aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracgao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administracao da sociedade

Conselho de Administra¢do

Remuneragao Anual (€)

S oSty R G
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 0,00 € 107 587,70 € 0,00 € 107 587,70 € 19 796,39 € 87 791,31 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 0,00 € 56 706,77 € 0,00 € 56 706,77 € 8 725,33 € 47 981,44 €
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente 0,00 € 25 686,76 € 12 957,23 € 38 643,99 € 3196,58 € 35 447,41 €
Maria Joao S. C Rosa Calado Lopes 0,00 € 86 070,16 € 0,00 € 86 070,16 € 10 845,01 € 75 225,15 €
Nuno Serra Sanches Os6rio 0,00 € 60 820,43 € 0,00 € 60 820,43 € 7582,30 € 53 238,13 €

Nota: * Remuneragdo+despesas de representacéo (sem redugdes)

Nota: Os membros do Conselho de Administragcdo ndo auferem remuneragao varidvel.

Classificagédo Valores Mensais Bruto(€)

Remunerat;éo e DeSpesas d?
Representacéo
S A

572275 € 2289,10€

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

Cristina Maria dos Santos Pinto Dias S A 5150,48 € 2060,19 €
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente S A 4578,20 € 1831,28€
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 3 A 4 578,20 € 1831,28€
Nuno Serra Sanches Osério S A 4578,20 € 1831,28€
Legenda:

EGP - Estatuto do Gestor Puiblico
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eneficios Sociais
Subsidio Refeicao (€) Regime de Proteg&o Social Seguro de | Seguro de Vida

. Montante L Saude (€)

Seguro de Acidentes

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 6,86 € 1 433,74 € Seguranca Social 20 979,00 € 268,34 € 0,00 € Pt 8,10 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 6,86€ 823,20 € Seguranca Social 1240101€  15237€ 0,00 € Seg”’gg;':;iige"‘es 473€
Maria sabel de Jesus da Silva Marques Vicente 6,86€ 521,36 € CGA 5388,15€ 87,06 € 0,00€ Seg”’gé’;ggge”‘es 3,37¢€
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 6,86€  1721,86€ Seguranca Social 17867,78€  268,34€ 0,00€ Seg“’ge";’:‘;‘ge"‘“ 810¢€
Nuno Serra Sanches Os6rio 6,86€  1179,92 € Seguranca Social 12 749,87 € 181,28 € loalepcaslolderacidentes 473€

Pessoais

Gastos com Comunicagdes Méveis (€)

Valor Anual (1)

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 80,00 € 378,91 €

Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 80,00 € 346,93 € Valores registados até a saida da empresa (2)
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente 80,00 € 47,66 € Valores registados até a saida da empresa
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 80,00 € 42,35 €

Nuno Serra Sanches Osério 80,00 € 106,16 €

(1) - Os valores apresentados referem-se a faturagcdo mensal e ndo ao seu pagamento

(2) - Os servigos continuam na titularidade da CP. Conforme DMS 565872, a partir de 23 de julho e até a fatura de dezembro, foram refaturados a AMT € 162,91

Encargos com viaturas

Viatura |Celebracéo ValoE de. : Vellar Gl Gasto Anual b9 Prestag(?es
Atribuida |de Contrato Izeferenma [ Inicio JELEE de Uso | com Rendas COMTEELS
a Viatura Mensal Remanescentes
sNn o ® o /| | © | | (§ | a31122015 |
Manuel Toméas Cortez Rodrigues Queird 5] 5] 49 745,80 Renting 2010 2016 979,16 12 11 749,92 3
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias S S 57 575,98 Renting 2008 2016 676,39 4 2 705,56 6
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias S S 59 418,04 Renting 2008 2016 681,98 3 2 045,94 5}
Maria Isabel de J. da S. Marques Vicente S S 59 418,04 Renting 2008 2016 681,98 4 2 727,92 5|
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes S) S) 57 575,98 Renting 2008 2016 708,14 12 8 497,68 6
Nuno Serra Sanches Os6rio S S 57 575,98 Renting 2008 2016 676,39 3 2 029,17 6
Nuno Serra Sanches Osério S S 59 418,04 Renting 2008 2016 681,98 5 3 409,90 5
Sem utilizador definido desde 03-08-2015 57 575,98 Renting 2008 2016 676,39 5 3381,95 6

(1) Aquisicéo; ALD; Leasing ou outra
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Gastos anuais associados a viaturas (€)

Plafond mensal

Nome definido para Combustivel Portagens 0utra§ Seguro Observagées
. Reparagées
Combustivel
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 3376,84 € 1 500,55 € 0,00 € 0,00 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 1003,90 € 204,50 € 308,51 € EEE  EDCRUNRENRGES RS 1 ad Coi
passagem para outra nos meses 5a 7
Maria Isabel de J. da S. Marques Vicente 1/4 despesas 500,30 € 51,35 € 0,00 € 174,37 € uso de uma viatura nos meses 1 a 4
representagao
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes 1347,11 € 24,75 € 0,00 € 524,27 €
Nuno Serra Sanches Osério 152304 € 305,80 € 0,00€ omepe SR ERUHERVEIR MRS MEES Ba 7 @i
passagem para outra nos meses 8 a 12
viatura sem utilizador definido 218,69 € 75,05 € 430,80 € 218,70 € uma viatura nos meses 8 a 12

Gastos anuais associados a Desloca¢cdes em Servi

Deslocacdes em Custo com

L

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 1919,47 € 1253,29 € 750,55 € Desp.Rep. (Refeicdes) 2193,29 € 6 116,60 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 53,81 € 185,57 € 125,10 € Desp.Rep. (Refeicdes) 993,21 € 1357,69 €
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente 0,00 € 0,00 € 0,00 € Desp.Rep. (Refeicoes) 0,00 € 0,00 €
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 0,00 € 0,00 € 0,00 € Desp.Rep. (Refeicdes) 250,81 € 250,81 €
Nuno Serra Sanches Osério 414,02 € 180,01 € 125,09 € Desp.Rep. (Refeicdes) 250,81 € 969,93 €

Remuneragéo | Reducdes ISR || o || REPMRES Seguro de | Gastos com Gasto Total

o : - Gasto Anual| Gastos Total Anual
Protecéo Acidentes |Comunicag. . com
. A P com Rendas| viaturas 9 Agregado
Social Pessoais Méveis Viagens

Cessagao

Anual Remun2 Refeicédo

Manuel Tomas Cortez Rodrigues | 7 5g7 70¢ | .19796,30€ = 0,00€ | 1433,74€ 20979,00€ 268,34€  8,10€ 378,91 € 11749,92€ 4877,39€ 6116,60€ 133 603,31 €

Queird

gi';t'"a Maria dos SantosPinto  ge 706 776 g72533€  0,00€  823,20€ 12401,91€ 152,37€  4,73€ 346,93€ 4751,50€ 1822,50€ 1357,69€ 69 642,27 €
Maria Isabel de Jesus daSilva | 55 g5 76 ¢ | _3106,58 € |12957,23€| 521,36€ | 5388,15€ | 87,06€ | 3,37¢€ 47,66€ | 2727,902€ 726,02€  0,00€ = 44948,95€
Marques Vicente

“L":r::’s‘m” Siclicaiealay 86070,16 € -1084501€ 000€ 1721,86€ 17867,78€ 268,34€  8,10€ 4235€ 8497,68€ 1896,13€ 250,81€ 105778,20 €
Nuno Serra Sanches 0s6rio 60820,43€ -7582,30€  0,00€ 1179,92€ 12749,87€ 181,28€ 4,73 € 106,16 € 5439,07€ 2178,77€ 969,93€ 76 047,86 €

Total Geral 430 020,58 €
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COMBOIOS D€ PORTUGAL

2. Montantes pagos, por outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum

Acumulacéo de Funcdes no periodo 1/1/2015 a 23/4/2015

Regime Bruta Reducédo | Bruta apos

Entidade A (Pablica/Privada) Lei OE | Reducdes

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré

EMEF Administrador Piblica 0,00 € N.A. N.A.

ECOSAUDE Administrador Unico Publica 0,00 € N.A. N.A.

Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente SAROS Gerente Publica 0,00 € N.A. N.A.
FMNF Administrador C.A. Pdblica 0,00 € N.A. N.A.

FMNF Vogal C.C. Publica 0,00 € N.A. N.A.
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COMBOIOS D€ PORTUGAL

Acumulacao de Func¢des no periodo de de 24/4/2015 a 22/7/2015
Nome
Redugédo | Bruta ap6s

Entidade Funcéo Regime (Publica/Privada) | Bruta Lei OF Reduces

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird CP Carga Presidente CA 0,00 €

EMEF Administrador Pablica 0,00 € N.A. N.A.

ECOSAUDE Administrador Unico Pablica 0,00 € N.A. N.A.

Nuno Serra Sanches Osoério FMNF Administrador C.A. Publica 0,00 € N.A. N.A.
FMNF Vogal C.C. Pablica 0,00 € N.A. N.A.

SAROS Gerente Pablica 0,00 € N.A. N.A.
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COMBOIOS D€ PORTUGAL

Acumulacgéo de Func¢des no periodo de 23/7/2015 a 31/12/2015

- - Regime Reducéo | Bruta apos

A Rl (Pablica/Privada) Bruta |\ o | Reducses
EMEF Presidente C.A. Puablica 0,00 € N.A. N.A.
Manuel Tomés Cortez Rodrigues Queird TIP Presidente C.A. Pdblica 0,00 € N.A. N.A.
Nomad Tech Gerente Privada 0,00 € N.A. N.A.

CP CARGA Presidente C.A. Publica 0,00 € N.A. N.A.
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes

FERNAVE Administrador Unico Publica 0,00 € N.A. N.A.
Legenda:
CP CARGA: - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.
EMEF:- Empresa de Manuteng&o de Equipamento Ferroviario, S.A. Os membros do Conselho Fiscal nao receberam qual-

ECOSAUDE: Educagdo, Investigagdo e Consultoria em Trabalho Satde e Ambiente, S.A. . ~ L.
FERNAVE: Formagéao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A. q uer va Ior de SOCIedadeS em rela(;ao de doml nioc ou

SAROS: Sociedade de Mediagdo de Seguros, Ld.® de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio
Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.- Servigos Integrados de Manutencgdo e Engenharia Ferroviaria, A.C.E. comum.

FMNF-Fundagdo do Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado
TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS-Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE
C.A.- Conselho de Administracéo

C.C.- Conselho Consultivo
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3. Remuneracdo paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

4. Indemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas funcées durante o exercicio

Foi paga a indemnizacao no valor de 12.957,23 € a Dr? Maria Isabel Vicente por cessacado de funcdes.

5. Indicagdao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizacido da sociedade

Estatuto
Mandato o
S Remuneratoério Fixado
Inicio-Fim
(Mensal)
13-11-2013 a ; - p . L
31-12-2015 Presidente Antonio José Farinha Siméo 1602,37 €
13-11-2013 a . ; . ; ;
31-12-2015 Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 1201,78 €
13-11-2013 a . P :
31-07-2015 Vogal Efetivo Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral 1201,78 €
13-11-2013 a
30-11-2015 Vogal Suplente Nelson Manuel Costa Santos N.A.
01-12-2015 a .
31-12-2015 Vogal Efetivo Nelson Manuel Costa Santos 1201,78 €

Remuneracao Anual 2015 (€)

Bruta Apés

Bruta Reducéo Lei OE Reducdes

Antonio José Farinha Simao 22 433,17 € 1628,03 € 20 805,14 €
Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 16 824,94 € 1153,68 € 15 671,26 €
Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral 8 572,71 € 541,59 € 8 031,12 €
Nelson Manuel Costa Santos 1411,18 € 90,85 € 1320,33 €

Total Geral 45 827,85 €

As remuneracdes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas no capitulo IV - Orgdos Sociais
e Comissoes.
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Auditor Externo

Data da Contratacgéo Remuneracdo Anual (€)

N°Registo | NCRegisto - - B
na OROC na CMVM Data periodo Valor da Prt_asta(;ao Redugogs_ Valor APos
de Servicos Remuneratérias | Redugdes

Pinto Ribeiro, Lopes
Rigueira & Associados, 197 9199 10/07/14 3 anos 11 750,00 € (Ver nota) N.A.
SROC, LDA

Nota: O valor da prestacdo de servigos contratados respeita a 3 exercicios e engloba os servigos de auditoria da CP (contas individuais e consolidadas) e
das empresas do grupo CP. O total do contrato para o triénio foi de 84.750€. Os encargos respeitantes exclusivamente a CP para os 3 anos sdo de 35.250€.

Remuneragdes pagas a SROC (inclui contas individuais e
€ ™ (%)

consolidadas)

Valor dos servicos de revisédo de contas
Valor dos servicos de consultadoria fiscal 0 0%
Valor de outros servi¢os que néo revisao de contas (1) 11 750,00 100%

Total pago pela empresa a SROC| 11 750,00 € 100%

Nota: O total da remuneracéo do auditor, no ambito da prestacao de servicos de auditoria as contas da CP, ascende a 11.750,00€, a que acresce IVA
a taxa legal em vigor. Deste valor 10.750€ respeitam a auditoria as contas individuais da CP e 1000€ respeitam ao servico de auditoria as contas
consolidadas do Grupo (parcela a suportar pela CP).

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e ©
consolidadas)

Valor dos servigos de revisao de contas 0 0%
Valor dos servicos de consultadoria fiscal 0 0%
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas 16 500 100%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC| 16 500,00 € 100%

(*) Valores sem IVA.

Nota: O valor de 16.500€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: EMEF, CP Carga, Fernave, Ecosalde e Saros e foram suportados
pelas referidas empresas.

6. Remuneracao no ano de referéncia dos membros da Assembleia Geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.
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VIIl. Transacoes com partes
Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transac¢ées com partes
relacionadas e indicacao das transag¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As transacoes entre partes relacionadas sao apresentadas no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricao 31/12/15 31/12/14

Valor Bruto Imparidades

Ativos
Investimento

EMEF, SA 20 411 958 17 821 824
CP CARGA, SA 71272 682 -71 272 682 71272 682
FERNAVE, SA 2 600 000 5 468 551
ECOSAUDE, SA 300 000 500 000

Clientes e O. Contas Receber

EMEF, SA 14 154 88 185
CP CARGA, SA 47 319 321 -32 966 492 30 350 666
FERNAVE, SA 39 850 22 658
SAROS, Lda 1041 729
ECOSAUDE, SA 5 707 4943
Associadas
TIP, ACE 501 639 337 438
OTLIS, ACE 123 245 29 985

EMEF / SIEMENS, ACE 33628 400
Passivos
Fornecedores e O. Contas Pagar

EMEF, SA -2 346 495 -7 344 437
CP CARGA, SA -223 923 -66 391
FERNAVE, SA 0 -75 028
ECOSAUDE, S.A. -74 136 -37 680
TIP, ACE -583 757 -901 175
OTLIS, ACE -119 273 8 038
EMEF / SIEMENS, ACE -454 898 -982 324

Total Ativo + Passivo 138 820 743 -104 239 174 116 499 064
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Os saldos com partes relacionadas sao, de igual modo, apresentados no quadro seguinte:

(valores em euros)
31/12/15 31/12/14
Vendas e prestacdes de servico

Descricéo

EMEF, SA 5 629 681 5 865 041
CP CARGA, SA 24 530 289 32 954 442
FERNAVE, SA 197 642 343 487
SAROS,Lda 8 838 290 843
ECOSAUDE, SA 53 787 74 468
TIP, ACE 4069 037 1236 811
OTLIS, ACE 3934 366 3107 650
EMEF / SIEMENS, ACE 119 273 119 584

TOTAL
Gastos

38 542 913 43 992 326
I

EMEF, SA (*) -29 807 697 -28 317 278
CP CARGA, SA -902 960 -563 674
FERNAVE, SA -645 977 -652 953
ECOSAUDE, SA -770 779 =779 131
TIP, ACE -620 157 -605 241
OTLIS, ACE -142 527 -109 294
EMEF / SIEMENS, ACE -8 473 762 -9 626 032

TOTAL
Investimento

-41 363 859 -40 653 603

EMEF, SA 7 255 138 13 983 257
CP CARGA, SA 0 -671 114
FERNAVE, SA 311 449 732 500
TIP, ACE 0 6 360
OTLIS, ACE 5520 41 100
EMEF / SIEMENS, ACE 0 50 145

TOTAL 7572 107 14 142 248

(*) o valor da faturacdo emitida por esta participada, encontra-se classificado na CP em gastos e em investimento.

Nao foram efetuados em 2015 quaisquer ajustamentos de dividas de cobranca duvidosa relacionados com partes

relacionadas.



As transagoes da CP com partes relacionadas sao divul-
gadas num ponto especifico do anexo as contas da CP,
e estao por isso sujeitas a revisao e a auditoria externa
anual, sem gque tenha resultado qualquer observacao
ou comentario nos respetivos pareceres as contas da CP.

De referir ainda que todas as transacoes com partes
relacionadas sao relatadas anualmente no Dossier de
Precos de Transferéncia, nunca tendo dado origem a
corregoes ao resultado fiscal da CP.

2. Informacao sobre outras Transacoes

a) Procedimentos adotados em matéria
de aquisicao de bens e servicos

Os procedimentos adotados pela CP sdo os cons-
tantes no Coédigo dos Contratos Publicos (CCP), no
Regulamento de Compras em vigor e nas Condicoes
Gerais de Aquisicao de Bens e Servigos.

No ambito dos procedimentos adotados relativamente
aos contratos de prestacao de servicos de valor igual ou
superior a 125.000 euros (Despacho n.° 438/10-SETF, de
10 de maio - divulgado através do Oficio 6132/2010 de 6
de agosto), refere-se a obrigacao de qualquer érgao da
empresa ter de justificar, quando solicita autorizagao
ao Conselho de Administragdo para efetuar despesa
no valor de 125.000,00 euros ou superior, a necessidade
da aquisicao e objetivos a alcancar, a necessidade de
contratar entidades externas face a auséncia de recur-
sos internos, assim como os resultados obtidos com o
investimento e respetivos desvios. Assim, todas as aqui-
sicdes foram feitas de acordo com o referido Despacho.
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b) Universo das transacg¢oes que nao tenham
ocorrido em condi¢oes de mercado

N&o ocorreram.

c) Lista de fornecedores que representam mais

de 5% dos Fornecimentos e Servigcos Externos
(no caso de ultrapassar 1 milhdao de Euros)

Fornecedor c valores ce
P —— OMmmgnrgfemzsAﬁ
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA 55 330 456
EMEF-EMP. MANUT. EQUIP. FERROV. SA 45 050 146
ENDESA ENERGIA S.A. (SUC.PORTUGAL) 22 642 763
EMEF / SIEMENS, ACE 8 334 343
RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA 6 846 570
COMP. CARRIS DE FERRO DE LX-SA 5361 347
PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A. 5117 663
METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E. 4 130 988
SCOTTURB-TRANSPORTES URBANOS, LDA 1793 052
CHARON-PRES.SERV.SEG.VIG.LDA 1678 249
CP CARGA, SA 1476 375
AMBIENTE & JARDIM, S.A. 1461 334
SERVIRAIL-SERV.REST.CAT. 1 381 899
SIEMENS S.A. 1367 947
EDP COMERCIAL COM.DE ENERGIA,SA 1 306 077
BOMBARDIER TRANSPORT. PORTUGAL, SA 1247 430
ETAC-EMP.TRANSP.ANTONIO CUNHA,SA 1216 558
VIMECA TRANSP.VM.CARNAXIDE,LDA 1 206 808
GOODREST-Ser. Rest. Catering, Lda. 1128 692
MICROSOFT IRELAND OPERATIONS LTD 1051 767






1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das
metas fixadas

O foco estratégico manteve-se na obtengao da susten-
tabilidade econédmica e financeira da Empresa.

Para a sua obtencdo, as orientacdes estratégicas do
Conselho de Administracao, definidas em consonancia
com as orientagdes das Tutelas financeira e sectorial e
com as orientagdes contidas no Plano Estratégico de
Transportes e Infraestruturas (PETI) para o horizonte de
2014-2020, foram designadamente:

- Criacdo / manutencao da paz social e valorizacdo dos
trabalhadores;

- Aprofundamento do didlogo com o gestor da
infraestrutura;

« Definicao do parque e valorizacdao do material circulante;

- Combate a quebra da procura, definindo uma politica
de precos potenciadora da procura e dos rendimentos
e utilizando plataformas digitais enquanto elementos
centrais da estratégia de proximidade dos clientes;

- Combate a fraude;

- Adequacao da oferta a procura;

- Reducao de gastos;

- Rentabilizagcao de ativos nao core;

- Viabilidade das empresas participadas.

Neste contexto, definiram-se como principais agdes para
2015:

Oferta/Operacao

« Criar um novo horario CP, promovendo o enlace / inte-
gracao da oferta dos varios servicos nos principais hulbs,
potenciando o efeito de rede;
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- Consolidar o Processo de Homologacdao de material
circulante da CP em Espanha (carruagens Corail e
Modernizadas);

- Disponibilizar Wi-fi gratuito nos comboios do Servico IC
da Linha do Norte e das Linhas da Beira Alta, Alentejo
e Sul e tomadas para carregamento de equipamentos
eletrénicos portateis nas carruagens dos IC;

« Efetuar a intervencao de “Meia Vida" nos CPA que, para
além das intervengdes mecanicas e técnicas, ira melho-
rar as condicoes de conforto e a imagem dos comboios;

- Consolidar a Fusao dos Centros Operacionais de
Circulacgao.
Tarifario

« Simplificar o tarifario de titulos combinados com outros
Operadores - Revisao dos Passes combinados com
outros operadores;

« Dinamizar as vendas para Transporte de Grupos;
« Criar produtos combinados com estacionamento;
- Desenvolver produtos para o segmento sénior;

- Adequar a politica “Yield Management” ao mercado e a
evolugao da procura, tendo por objectivo a maximizacao
da receita dos comboios AP e IC.

Bilhética
« Projeto “Cartao CP": adaptar a bilhética para o cartao

CP para o sistema Nacional e integrar o sistema mono-
modal do urbano do Porto;

« Introduzir novo suporte Viva Viagem com maior
capacidade;

- Introduzir a validacao obrigatdria dos titulos mensais,
desenvolvendo sistemas e equipamentos com vista a
reparticao automatica do passe Intermodal (imposicao
AMTL).
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Processos Internos

- Simpilificar a Regulamentacao Comercial, com o objec-
tivo de aumentar a eficiéncia do processo de venda,
facilitando o trabalho dos Operadores de Venda (AC,
OVC e ORV) e a fiscalizacao;

- Alargar a utilizagéo da “e-requisicao” a todos os orga-
nismos publicos;

. Potenciar a Intermodalidade;

« Manter Brigadas no combate a fraude.

Projetos IT

«Introduzir melhorias do sistema ELO - Gestao
Operacional e controlo da prestagao efectiva de
trabalho;

- Desenvolver APPS para equipamentos maoveis;
« Implementar novos meios de pagamento:

- Pagamentos moveis - implementacao de adaptagdes
a bilhética para aceitagao de pagamentos através de
equipamentos moveis - projeto a desenvolver em par-
ceria com a SIBS;

- Paypal - implementacao de adaptagdes ao netTicket
para aceitacao de pagamentos através do sistema
Paypal;

- Incrementar os interfaces CP-REFER;

« Construir uma plataforma de CRM e desenvolver a sua
implementacao.

Seguranga da circulagao

« Prosseguir o projecto de implementacao do sistema
de comunicacdes GSM-R no material circulante;

- Implementar o Sistema de Gestdo da Seguranca.

Seguranca de pessoas e bens

- Adquirir/ reformular sistemas CCTV em material circu-
lante e instalacoes.

Gestao Patrimoénio:

- Rentabilizar patrimdénio, mediante alienagao ou
aluguer;

« Proceder ao abate e demolicao do material circulante
gue se encontra degradado;

« Prosseguir com a promocgao da venda de material cir-
culante nos mercados nacional e internacional.

A atividade da CP durante o ano norteou-se pela
proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2015
(PAO 2015), aprovado pelas Tutelas Sectorial e Financeira.
O foco estratégico continuou a ser a promocao da efi-
ciéncia e da sustentabilidade da empresa.

No ambito da reformulacdo da base das Contas
Nacionais Portuguesas, de acordo com os principios
estabelecidos pelo novo Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais 2010 (SEC 2010), a CP passou a
constar da lista das entidades que integram o sector ins-
titucional das Administracdes Publicas, como Empresa
Publica Reclassificada (EPR), integrando assim o petri-
metro de consolidagdo do Orcamento de Estado a partir
de 2015.

A CP prosseguiu em 2015 a tendéncia de crescimento
continuado iniciada em setembro de 2013 e traduzida
nos principais indicadores da Empresa.

Em 2015 foram transportados pela CP 112 milhdes de
passageiros, correspondendo a um acréscimo de 2,1%
relativamente ao valor previsto. Os proveitos de trafego
acompanharam a evolucao da procura situando-se
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cerca de 2% acima do previsto, atingindo um valor de
220,6 milhdes de euros.

O crescimento da procura acima das metas estabe-
lecidas foi comum a todos os servigos, com especial
destague para o servico de Longo Curso gue transpor-
tou mais cerca de 0,5 milhdes de passageiros (+10,1%) e
obteve mais 4,9 milhdes de euros (+5,6%) de proveitos
de trafego que o previsto.

O EBITDA recorrente foi positivo em 3,8 milhdes de
euros, situando-se proximo do previsto (4,4 milhdes de
euros).

Os rendimentos operacionais ultrapassaram a meta ini-
cialmente estabelecida em 4,7 milhdes de euros (1,7%),
com o crescimento dos réditos e alguns rendimentos
de natureza extraordinaria a compensarem a redugao
do valor de aluguer de material circulante decorrente
da transferéncia de locomotivas para a CP Carga.

Ao nivel dos gastos, destaca-se o acréscimo dos gas-
tos com pessoal (sem indemnizagdes por rescisao) em
10,7 milhoes de euros. Este desvio é explicado essencial-
mente pela diferenca entre os cortes remuneratorios
aplicados durante o ano (reversao de 20% sobre os cor-
tes do OE 2013) e o pressuposto assumido, conforme ins-
trucao da DGO, para a elaboracao do PAO 2015 (reversao
de 20% sobre os cortes do OE 2014). Acresce o impacto
nas remuneracgoes do ano do, ja referido, acordo com as
ORT sobre os variaveis, o aumento do trabalho extraor-
dinario e a impossibilidade de concretizar a totalidade
das saidas previstas.

O desvio positivo registado ao nivel dos gastos com ener-
gia para tragcao e a contencao de custos generalizada
permitiram compensar parcialmente o acréscimo de
gastos com pessoal, contribuindo para que os gastos
operacionais se situassem apenas cerca de 53 milhdes
de euros acima do previsto (2%).

A CP encerrou o exercicio de 2015 com um Resultado
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Liquido de -278,4 milhdes de euros, o que representa
um agravamento face ao previsto de 73,4 milhdes de
euros (-205,0 milhoes de euros).

Para este desvio, contribuiram fundamentalmente a
venda da CP Carga, com um impacto liquido nas contas
da empresa em 2015 de -85,3 milhdes de euros, e as res-
ponsabilidades decorrentes do acordo celebrado com as
Organizagdes Representativas dos Trabalhadores (ORT)
relativo a integracdo dos abonos varidveis no conceito de
remuneracao usado para calculo da retribuicao de férias
e subsidio de férias, no valor de 27,2 milhdes de euros.

Estas situagdes foram compensadas parcialmente
pelos desvios positivos do Resultado Financeiro, em
23,7 milhdes de euros, em virtude das taxas de juro
praticadas terem sido inferiores as previstas e das
depreciagdes, em 5 milhdes de euros, na sequéncia da
transferéncia de locomotivas para a CP Carga e dos aba-
tes registados.

2.Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar as normas de qualidade

A CP presta um servico publico de transporte visando
a satisfacao das necessidades de mobilidade da popu-
lacdo. A CP tem proseguido uma estratégia focada na
obtenc¢ao da sustentabilidade econdmica e financeira,
sem descurar contudo as suas responsablidades social
e ambiental, indo assim de encontro as expetativas dos
stakeholders.

Relativamente aos compromissos ambientais,
continuou o trabalho no sentido da obtencdo da
certificacdo ambiental. Disponivel no site encon-
tra-se o Manual de Boas Praticas Ambientais,
dirigido a Colaboradores,
Prestadores de Servicos, em: http://www.cp.pt/
institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental

Fornecedores e
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Com esta estratégia, tem conseguido redu-
¢bées de consumos e de emissdes de CO,.

Continuou ainda a tratar e a valorizar os residuos.

Relativamente a responsabilidade social patrocinou a
cultura, principalmente pela divulgacao do seu vasto
patrimonio histérico. Cuidou do bem estar dos seus
colaboradores tanto pela concessao de diversos bene-
ficios aos que estao no ativo, como pela concessao de
compensacdes pecunidrias aos que rescindiram o seu
contrato de trabalho por mutuo acordo. Realizou inter-
vencdes de beneficiacao de instalagdes e equipamentos
em diversas salas de apoio e dormitdrios com o objetivo
de melhorar as condicdes de trabalho.

No que respeita a qualidade, a CP renovou a Certificagao
do seu Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), de acordo
com a norma ISO 9001:2008, reconhecendo-se o esforco
da empresa em assegurar a conformidade dos seus pro-
dutos e servicos, a satisfagcdo dos seus clientes e a respetiva
melhoria continua. A Politica de Qualidade e Ambiente
da CP, aprovada pelo Conselho de Administracao,
pode ser consultada em: http:/MwWww.cp.pt/StaticFiles/
Institucional/2_gestao_sustentavel/2Ambiente/
politica_ga.pdf.

3. Forma de cumprimentos dos principios inerentes
a uma adequada gestao empresarial

A CP compromete-se a adoptar as medidas de segu-
ranca necessarias para garantir a salvaguarda dos dados
pessoais dos utilizadores contra a sua eventual utilizagcao
abusiva ou contra o acesso nao autorizado. Em termos

de privacidade do consumidor, o website da CP, tem
algumas areas que apenas sao acessiveis através do
registo do utilizador. Os dados recolhidos através do
registo destinam-se exclusivamente a uso da CP, sendo
garantida a privacidade e proteccao dos dados regista-
dos pelos utilizadores.

A Politica de Privacidade pode ser consultada no
seguinte endereco: http://www.cp.pt/passageiros/pt/
politica-de-privacidade.

No ambito da segurancga, foram finalizadas as agdes de
comunicacao interna com o objetivo de promover o
envolvimento de todos os colaboradores da empresa na
seguranca da circulacao. Procedeu-se a beneficiacao de
equipamentos e melhoria da infraestrutura em diversos
parques de material.

Em termos sociais, a CP continuou a promover a divul-
gacao cultural do seu vasto patrimonio historico. Além
de apoiar projectos de investigacao técnicos e acadé-
micos colaborou com museus, nomeadamente com a
Fundacao Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado.
As visitas guiadas a instalagoes e as celebracdes de efe-
meérides enquadram-se igualmente nesta contribuicao.

A preocupacao com as pessoas com necessidades espe-
ciais nunca é descurada, tanto na adaptagdo do material
circulante, como no atendimento prioritario em todas
as bilheteiras. Foram efetuados ensaios de rampas para
acesso de cadeiras de rodas aos diversos tipos de mate-
rial circulante, com bons resultados. Durante o ano rea-
lizou-se uma Assembleia Geral do Conselho Consultivo
das Pessoas com Necessidades Especiais que integra
diversas Associacoes representativas destes cidadaos e
tem como objetivo manter um didlogo permanente e
adotar medidas que possam incrementar as condicoes
de mobilidade para estes clientes.

Esta reunidao ficou marcada pela subscricao do Il
Aditamento ao Protocolo de Constituicao do Conselho
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Consultivo pela Infraestruturas de Portugal, S.A, entidade
gue passa, assim, a ser uma das suas partes integrantes.
Foi feito, também, um ponto de situagao sobre as ini-
ciativas de melhoria que se encontram em implemen-
tagao na CP, em resultado do trabalho conjunto com as
Associacoes. A CP associou-se ainda as comemoragoes
do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, ofe-
recendo viagens a pessoas portadoras de deficiéncia e
respetivo acompanhante.

O ano de 2015 foi especial em termos de assinatura de
compromissos ambientais. A CP assinou a Declaracao
Sobre Alteragdes Climaticas, uma iniciativa do WBCSD
- World Business Council for Sustainable Development
-na qual as empresas se juntaram as mensagens sobre
alteracdes climaticas contidas na Enciclica Papal. Por
outro lado assinou um compromisso de atuagcao em
defesa da sustentabilidade ambiental, o Railway Climate
Responsability Pledge, que foi entregue na Conferéncia
Mundial do Clima - COP21.

A CP e a IP organizaram uma viagem a bordo do
“‘Comboio para Paris”, com partida de Lisboa para des-
locagao da comitiva portuguesa que integrou a inicia-
tiva “Train to Paris” da UIC - Unido Internacional dos
Caminhos-de-Ferro. A iniciativa “Train to Paris”, consis-
tiu numa rede sincronizada de comboios e delegacdes
oriundos de varios paises, desde a Asia & Europa, com
chegada a Paris durante os dias 27 e 28 de novembro,
para participar numa cerimonia oficial, na qual marca-
ram presenca representantes do sector ferroviario de
todo o mundo. Esta iniciativa inseriu-se no ambito da
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Conferéncia Mundial do Clima - COP21.

Ainda em termos ambientais, manteve-se a tendéncia
de reducao dos consumos, emissoes e residuos e deu-se
continuagao a politica de recolha e encaminhamento
dos residuos produzidos pela CP, incluindo residuos de
material circulante sem atividade ferroviaria.

Continuaram as parcerias com as Camaras Municipais
de Lisboa, Cascais e Sintra para a recolha e encami-
nhamento de residuos de papel/cartdo, embalagens
e vidros.

A Politica de Qualidade e Ambiente da CP, apro-
vada pelo Conselho de Administracdao, pode ser
http://www.cp.pt/StaticFiles/
Institucional/2_ gestao_sustentavel/2Ambiente/

politica_ga.pdf

consultada em:

A CP cumpre as leis e regulamentos ambientais, tendo
como objectivo obter a certificacdo ambiental.

A CP dispde de um Cédigo de Etica, disponivel no web-
site oficial da empresa, que visa o cumprimento rigo-
roso das normas legais e regulamentares, assim como
a atuacao ética de todos os profissionais que integram
a Empresa. O Cédigo de Etica pode ser consultado
em: http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_
empresa/2_principios_bom_governo/etica.pdf

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto
dos seus colaboradores, sem distingdes de género, ideo-
logia ou raca ou qualquer discriminacao, tanto no recru-
tamento como na evolugao profissional, ou na atribuicao
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salarial relativamente a cada fungao.

Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional,
permite uma dispensa justificada por quadrimestre a
todos os seus colaboradores e facilita o acesso dos filhos
dos colaboradores a coldnias de férias no periodo de
férias escolares.

No final de 2015 havia apenas cerca de 14% de mulheres
no quadro de efectivos ao servico devido a forte com-
ponente operacional da Empresa. No entanto, a per-
centagem sobe consideravelmente no que respeita a
percentagem em cargos de chefia de primeiro nivel ou
mesmo no Conselho de Administracao, o que prova a
politica de igualdade existente na empresa.

2015

C. Administragcdo 4 2 33%
Chefias 1° Nivel 10 6 38%
Restantes 2291 365 14%

Notas: Valor de Efetivo ao servigo.
O efetivo do C. Administracéo
inclui os membros do Conselho Fiscal.

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de
retencdo a seguir as licencas de maternidade/paterni-
dade todos os trabalhadores regressam ao posto de
trabalho, que esta garantido, de acordo com a legislagcao
laboral portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos
Coletivos de Trabalho.

A empresa continua a apostar na valorizagao dos seus
colaboradores, investindo na formacao profissional con-
tinua e adequada ao reforco, atualizacao e aquisicao de
novas competéncias. Anualmente reune o Conselho de
Formagcao com os Diretores de primeiro nivel, onde é
feito um balango do cumprimento do Plano no ano ante-
rior e é langado o plano de formagao do ano seguinte.

Na area da seguranca, higiene e saude no trabalho,
continuaram a desenvolver-se as atividades inerentes a
protecao da saude e prevencao dos riscos profissionais,
assim como os exames de medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus colabo-
radores um seguro de saude, com uma cobertura alar-
gada e tem celebrado acordos e protocolos com diversas
entidades que geram beneficios para os trabalhadores
(alguns abrangem também os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliacao periddica
de desempenho, mas em cumprimento com as leis
do Orcamento de Estado (desde 2011) as promocdes/
progressoes nas carreiras encontram-se suspensas em
toda a Empresa.

A CP dispde de um Regulamento da Prevencao e
Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou de
Substancias Estupefacientes ou Psicotrépicas.

Este regulamento estabelece que sao prioritariamente
submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia
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os colaboradores cujas fungdes tenham, direta ou indi-
retamente, maiores envolvimentos na seguranca da cir-
culagao e impliguem maiores riscos profissionais

A CP é imprescindivel para a comunidade, pelo que é
necessario obter o equilibrio econdmico-financeiro, para
garantir a continuidade da empresa.

Os investimentos da CP visam o equilibrio responsavel
entre o seu retorno e a sustentabilidade. Embora os
investimentos sejam de teor comercial ou produtivo,
dado que a CP é uma empresa prestadora de servico
publico, os seus investimentos destinam-se, na sua tota-
lidade, ao beneficio publico.

Em termos de inovacao, a CP passou a aceitar o paga-
mento por PayPal na sua bilheteira online.

Iniciou uma conta no Instagram, onde publica fotogra-
fias dos mais diversos trajetos de comboio e alterou a
sua pagina de Facebook.

O projeto Google Train View recolheu imagens 360° de
varias linhas férreas do pais, num projeto de parceria
gue envolveu o grupo CP, a REFER e a Google, visando
a sua disponibilizacao nas plataformas Google Maps e
Google Earth.
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Dando continuidade ao objetivo de integragao da bilhé-
tica CP foi criado o Cartao CP, dotado de tecnologia sem
contacto, que permite o carregamento de varias assina-
turas num sé cartao, combinando diversos percursos
e servicos de acordo com as necessidades do Cliente.
Na primeira fase, o Cartao CP permite o carregamento
de Flexipasse e Assinaturas Mensais CP dos servigos:
Regional, InterRegional, Urbanos de Lisboa e Urbanos
de Coimbra.

Para o futuro, a CP perspetiva manter os niveis de oferta
de transporte adequados as necessidades de mobili-
dade. Iniciar-se-a um plano de renovagcao do material
circulante, compatibilizando o rigor financeiro com o
planeamento de uma cuidadosa mas indispensavel
expansao da oferta dos servicos da Empresa.

Prevé-se o rejuvenescimento do quadro de efetivos, atra-
vés de recrutamento externo.

A inovacgdo estara sempre presente e vai continuar a
divulgar a cultura ferroviaria, tanto histérica como téc-
nica. Prosseguird o caminho da melhoria continua,
visando aumentar os niveis de qualidade do servico e
ambicionando obter a certificacao ambiental.
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1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes relativamente a estrutura e pratica de governo
societdrio, através da identificacao das medidas tomadas

a) Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendacgao ou remissao para o ponto do
relatério onde a questao é desenvolvida

As contas de 2014 aguardam aprovacao pela Tutela, pelo que nao foi possivel anexar qualquer Despacho que
contemple a aprovacgao por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se
incluindo o Relatdrio e Contas e o Relatério do Governo Societdrio) relativos ao exercicio de 2014. Foram emitidas
recomendacodes sobre o Relatdério do Governo Societario de 2014 pela UTAM, as quais se resumem seguidamente:

Justificacéo e
mecanismos
alternativos

Recomendagéao

Afericdo do Cumprimento

2 tutelas sectorial e financeira em 12 de dezembro de 2013", ndo fazendo nenhuma http.Z//W.WW.Cp.pt/StalICFlleS/ . N.A.
- = Institucional/1_a_empresa/3_Relatorio_Contas/2014/
mencéao a data da sua aprovagao : B
relatorio_governo_societario _2014.pdf)
12el3 Informacéo sobre eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade de Respondido nos pontos 11.2 e 11.3. na pag. 14 na nova N.A
| - accOes e informacao sobre a existéncia de acordos parassociais versao do RGS o
Identificacéo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa)
titulares de participacdes qualificadas noutras entidades com indicagéo da ’ . =
' ; . s P Respondido no ponto Ill.1 na pag. 17 na nova verséo
1.1 percentagem de capital e de votos imputaveis - o relatério em anélise lista as N.A.
e o o ) . do RGS
participac6es sociais da CP, E.P.E. mas né&o indica o numero de votos imputaveis.
Também néo faz mencéo a existéncia de participacdes dos 6rgédos sociais.
Explicitacdo da aquisi¢do e alienacao de participacdes sociais, bem
como a participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou Respondido no ponto 111.2 na pag. 17 na nova versio
1.2 fundacional - A empresa refere que "(...) A participacdo da FERNAVE na do R?GS p ’ pag. N.A.
TRANSCOM alterou-se em 2014 devido a entrada de mais um sécio"”, sem mais
detalhes
Indicagdo sobre o nimero de acdes e obrigagdes detidas por Respondido no ponto 111.3 na pag. 18 na nova verséo
1.3 L= e = A N.A.
membros dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizagdo do RGS
Informagé&o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercia/ Respondido no ponto Ill.4 na pag. 18 na nova verséo
1.4 . T ; N.A.
entre os titulares de participacdes e a sociedade do RGS
VA Mesa da Assembleia Geral Respondido no ponto IV.A na pag. 20 na nova versao N.A.
do RGS
Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagao e substituicdo dos . . =
- ~ . PO Respondido no ponto IV.B.2 na pag. 20 na nova versao
V.B.2 membros do Conselho de Administracéo - deve ser referida a competéncia para a do RGS N.A.
nomeacao e substituicdo dos membros
Declaragéo de cada um dos membros do Conselho de Administracdo (mesmo nao
VB.6 existindo "participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacdes Respondido no ponto IV.B.6 na pag. 27 na nova versao N.A
o que mantenha com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras..." devem |do RGS o
ser apresentadas declaracdes referindo a ndo existéncia)
Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos Respondido no ponto IV.B.7 na pag. 27 na nova versao
V.B.7 L = L N.A.
membros do Conselho de Administracdo com accionistas do RGS
Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo . . N
N 2 - FO . X ~ Respondido no ponto IV.B.8 da pag. 28 a 32 na nova
V.B.8 informag&o sobre delegacdes de competéncias - ndo sdo mencionadas delegacdes ~ N.A.
P : . PU 2 versdo do RGS
de competéncias em departamentos da sociedade, nem feita referéncia a limites
materiais
V.B.9.0) Orgéos competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores  Respondido no ponto IV.B.9.c) na pag. 34 na nova N.A
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Respondido no ponto 1.2. na pag. 11 na nova versao
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Recomendacéao Aferi¢cdo do Cumprimento

1V.B.9.d) Comissdes existentes no érgéo de administragédo ou supervisdo versio do RGS N.A.
Funcionamento do Conselho Fiscal - da informagéo requerida neste ponto soé foi
mencionado o nimero de reunides ficando em falta a mengéao a cargos exercidos . .
) : P Respondido no ponto IV.C.4 na pag. 42 na nova
IV.C.4 noutras empresas pelos membros do Conselho Fiscal, os procedimentos e critérios < N.A.
PR = ) - ) L versdo do RGS
aplicaveis a intervencéo do conselho fiscal na contratacé@o de servigos adicionais ao
auditor externo e outras funcdes do conselho fiscal
Revisor Oficial de Contas - é feita a identificagdo da sociedade de revisores oficiais ’ . N
o - : - Respondido no ponto IV.D da pag. 43 a 46 na nova
IV.D de contas e do seu representante mas ndo séo identificados os respetivos nimeros ~ N.A.
- T ) = versdo do RGS
de inscricdo na OROC. Ficou em falta a mengao aos restantes sub-pontos
Explicitagcédo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo bem como
indicacéo do orgao re'fpopsgvel peJa a\/_alle}(;ao do e'\u_dltol externo e peflot{ludade Respondido no ponto IV.E.2 na pég. 47 na nova versio
IV.E.2 com que essa avaliagéo é feita - ndo foi feita a explicitagdo quanto ao 6rgéo do RGS N.A.
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e a periodicidade com que essa
avaliacéo é feita
Identificacéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacéo de Respondido no ponto IV.E.3 na pag. 47 na nova versao
IV.E.3 L U ) . h = N.A.
dominio, bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo do RGS
da contratac&o de tais servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacdo
V.A.2 Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade ggnggdldo no ponto V.A.2 na pag. 50 na nova versao N.A.
VA3 Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes comvistaa  Respondido no ponto V.A.3 na pag. 50 na nova versao N.A
o mitigacéo e prevencao da fraude organizacional do RGS o
Definicédo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas - a defini¢éo de niveis de risco considerados aceitaveis e a Respondido no ponto V.B.3 na pag. 52 na nova versdo
V.B.3 . o o h .~ - N.A.
identificacdo das principais medidas adotadas néo se afigura contemplada na do RGS
informag&o constante do relatério
DeS(ingao do processo 'de identificagéo, avallagao, e}companhamento, controlo, Respondido no ponto V.B.7 na pag. 54 na nova versio
V.B.7 gestdo e mitigacédo de riscos - a empresa afirma ter implementados processos mas do RGS N.A.
néo os descreve
Referéncia a existéncia de planos de agdo para prevenir fraudes internas (cometida
V.C3 por um colaborador ou fornecedor de servigos) e externas (cometida por clientes ou  Respondido no ponto V.C.3 na pag. 60 na nova verséo N.A
e terceiros), assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas paraa do RGS o
sua mitigagao
v.D Deveres especiais de informacéo - a empresa nao faz referéncia em nenhum dos sub- Respondido no ponto V.D na pag. 61 na nova versao N.A
’ pontos ao endereco do sitio de internet onde a informacao foi disponibilizada do RGS o
VIA3 Apresentacéo de declaragdo dos membros do érgéo de administragdo a referir que  Respondido no ponto VI.A.3 na pag. 64 na nova N.A
o estes se abstém de interferir nas decis6es que envolvam os seus préprios interesses versdo do RGS o
Estrut'ur~a das Rgmuneraqoes - aempresa s6 da resposta aols.ub-pcznto relativo a Respondido no ponto VI.C da pag. 65 & 67 na nova
VI.C descri¢do da politica de remuneragdes. Todas as outras matérias néo foram ~ N.A.
. verséo do RGS
mencionadas
VID.3 Remuneragéo paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de Respondido no ponto VI.D.3 na pag. 71 na nova N.A
o prémios versdo do RGS o
VD4 Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a Respondido no ponto VI.D.4 na pag. 71 na nova N.A

cessacdo das suas funcgdes durante o exercicio

Respondido no ponto 1V.B.9.d) na pag. 34 na nova

versdo do RGS
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Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes
com partes relacionadas e indicagéo das transacdes que foram sujeitas a controlo no . . ~
P ) o ~ Respondido no ponto VII.1 na pag. 75 na nova versao
VIL1 ano de referéncia - neste ponto a entidade indica os montantes das transacdes com 0 RGS N.A.
partes relacionadas mas néo explicita 0s mecanismos implementados nem que
transagOes foram sujeitas a controlo

Respondido no ponto VII.2.b na pag. 76 na nova N.A

VII.2.b Universo de transacc¢des que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado ~
versdo do RGS

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental -
a empresa ndo da resposta a informacgéo pedida nos sub-pontos, no entanto afirma

VI que "toda a tematica de sustentabilidade é desenvolvida no Relatério de
Sustentabilidade de 2014" sendo que, o referido relatério ndo foi ainda
disponibilizado

Respondido no ponto VIl da pag. 78 a 83 na nova N.A
versdo do RGS o

b) Em caso de hdao cumprimento ou cumprimento parcial, justificacao

N.A.

2. Outras Informacgoes

Todas as informacgdes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas foram expostas atras.

Lisboa, 22 de setemlbro de 2016

O Conselho de Administracao,

Presidente: Eng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

Vogal: Dra. Maria Joao Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

Vogal: Dr. Nuno Serra Sanches Osoério
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” SECRETARIA GERAL . ,

COMBOIOS DE PORTUGAL

EXTRATO DE ATA

Na reunido de 28 de abril de 2016 - Ata 2066 - o Conselho de Administragio

deliberou:

1. Relatério e Contas e Relatorio do Governo Societario 2015 da CP {(DMS
590043)
O Conselho de Administragdo tomou conhecimento e analisou o Relatério e Contas e
o Relatério do Governo Societario 2015 da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (CP),
que lhe foi presente pela Direg8o de Planeamento e Controlo de Atividade (DPC) em
colaboragéo com a Diregdo Financeira (DFI).
Apos troca de impressdes, na sequéncia da aprovacdo das contas individuais nos
termos do ponto 17 da sessdo 2064, de 14.04.2016, o Conselho de Administracio,
deliberou aprovar o Relatorio e Contas e o Relatério do Governo Societdrio
respeitantes ao exercicio de 2015 da CP, reiterando a aprovacdo da proposta de
aplicagdo de resultados (resultado liquido negativo de 278.426.115€), que passa
pela transferéncia para a conta de Resultados Transitados dos Resultados Liquidos

Negativos do Exercicio.

O Conselho de Administracdo
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Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o
n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3de
outubro.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAIS 2015 DA CP — COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

1. INTRODUGAO

No ambito das disposicBes legais e estatutarias, designadamente, o artigo a allnea d) do n.2 2
do artigo 15.2 dos Estatufos® da empresa e os artigos 420.2 e 452.2 do Codigo das Sociedades
Comerciais? {CSC), cabe ao Conselho Fiscal apresentar o relatério da sua acdo fiscalizadora e
emitir pareceres sobre o relatdrio de gest3o, as demonstragies financeiras individuais, e a
proposta de aplicago de resultados da CP — Comboios de Portugal, E.P.E., doravante designada
abreviadamente como CP, documentos referentes 3 prestacdo de contas do exercicio terminado
em 31 de dezembro de 2015, atento & certificagdo legal emitida pelo Revisor Oficial de Contas
(ROC) e ao relatdrio de auditoria do Auditor Externo, sobre as demonstragdes financeiras desse
ano.

Em conformidade com as orientagBes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no
oficio circular da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF) n.2 714, de 12 de fevereiro de
2016, compete igualmente ao Canselho Fiscal a aferigdo do cumprimento das orientages legais
vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), designadamente o cumprimento das
redugdes remuneratdrias vigentes em 2015, bem como a aferigio do cumprimento da
apresentagdo do Relatdric anual de boas praticas do governo societério, do qual deve constar
informag3o atual e completa sobre aquelas matérias, conforme previsto no n.2 2 do artigo 542
do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, doravante designado abreviadamente como
RISPE.

Assinale-se, a titulo enquadrador e informativo no ambito do presente parecer, que:

* A CP é uma empresa publica, que se rege pelos seus estatutos e pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprovou o RISPE;

« O relatorio de gestSo e as demonstra¢oes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho
de Administragda, foram elaborados em conformidade com os artigos 652, 662 e 662A
do CSC e de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica {SNC), conforme
disposto no Decreto-Lei n 158/2009, de 13 de julho, respetivamente;

® As participagbes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas
demonstragGes financeiras apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial
{MEP), sempre que existe controlo ou influéncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enquanto para as restantes participacBes, sdo reconhecidas ao
custo de aquisicio menos as perdas de Imparidade determinada pela empresa, dado
ndo ser possivel obter deforma fidvel o0 seu justo valor;

! Aprovados pela Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de unho, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n.2 59/2012,
de 14 de margo.

2 De acordo com o n.¥ 2 do artigo 60.9 do Decreto-Lel n.¥ 133/2013, de 3 de outubro, os drgdos de administragdo e
fiscallzagdo t8ém as competénclas genéricas previstas na lel comerclal, sem prejulto do previsto em especlal no
referido regime juridico.

Colgada do Dugue, n.? 20 - 1249-109 Lisboa 1
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e Nos termos dos Regulamentos da Unido Europeia, no dmbito da segunda? notificacdo
de 2014 relativa a0 Procedimento dos Défices Excessivos e da revisdo do Sistema
Europeu de Contas e Regionais* (SEC 2010), a CP passou a ser incluida no perimetro das
Administragdes Publicas para efeitos de Contas Nacionais.

s  Pelo Decreto-Lei n.2 69/2015, de 6 de maio, foi aprovado o processo de reprivatizagdo
da CP Carga, tendo através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 52-B/2015, sido
selecionado a Mediterranean Shipping Company Rail (Portugal} — Operadores
Ferrovidrios SA, para proceder a aquisic3o das agdes representativas de até 100% do
capital daquela participada da CP.

2. SINTESE DA ACAO DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal durante o exercicio objeto de andlise, efetuou reuniGes e acompanhou os
aspetos que considerou mais relevantes no dmbito das suas fungdes, tendo, designadamente,
procedido a:

i) Reunies com membros do Conselho de Administragio de forma a seguir o
desempenho da empresa;

ii} Realizacdo de reunido com o Revisor Oficial de Contas;
iii} Realizagao de reunido com os Auditores Externos;

ivi Reunides com diversos departamentos da CP, sendo mais frequentes com as diregdes
financeira e de planeamento e controlo da atividade da empresa;

v} Emiss3o de parecer sobre 0 aumento de capital da CP Carga;

vi) Emissdo de parecer sobre a aquisigdo de iméveis pela CP & FERNAVE - Formacdo
Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, SA (FERNAVE);

vit) Emissdo de parecer sobre o aumento de capital e alienagdo de a¢bes da FERNAVE;

viif) Elaborag3o de relatdrios trimestrais que incidiram sobre os relatérios de gestio que
correspondem a analises trimestrais de execugdo orcamental, apresentados pelo
Conselho de Administrac3o;

ix) Emissac do parecer referente ao Plano de Atividades e Orcamento 2016 da CP.

3. ATIVIDADE DESENVOLMVIDA PELA CP

A CP é uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito publico, dotada de
avtonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos
estatutos, ao RISPE, a tutela sectorial e financeira, a cargo respetivamente do Ministério do

1 Emitida em setembro de 2014.
4 SEC 2010.

Calgade do Dugue, n.2 20 ~ 1249-109 Lisboo 2
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Planeamento e das Infraestruturas e do Ministério das Finangas, bem como ao controlo
financeiro do Tribunail de Contas e da Inspecdo-Geral de Finangas.

A empresa estd sujeita a obrigagGes de servigo publico e tem por finalidade principal a prestagio
de servigos de transporte ferrovidrio de passageiros em linhas férreas, trocos de linha e ramais
que Integram, ou venham a integrar, a rede ferrovidria nacional, bem como o transporte
internacional de passageiros.

Através da celebragdo de contrato sdo definidas as obrigac@es de servigo pulblico e as
correspondentes compensagdes financeiras, tendo a CP celebrado com o Estado, em 24 de
marco de 2011, o contrato denominado par «Regime Transitério de Financiamento do Servigo
Publico», com prazo de vigéncia até 31 de dezembro de 2019,

No entanto, tendo em consideragdo. o Plano Estratégico dos Transportes {PET)®, que abarca o
horizonte temporal 2011-2015, a CP e o Estado, ao considerarem o contrato em vigor
inadequado, acordaram a sua revogagdo, estando em curso o processo para a celebragio de um
novo contrato.

A atividade da empresa no exercicio de 2015 foi, assim, enquadrada pelas orientagBes, de médio
e longo prazo, constantes no PET, incarporando ainda as orientagdes contidas no Orgamento do
Estado’, tendo sido estruturada de modo a atingir o equilibrio financeiro a nivel operacional,
incidindo o foco na promog3o da eficiéncia, nomeadamente através de:

» Adequacdo da oferta face a procura;
e Redugdo dos gastos;
e Melhoria da eficiéncia dos servigos prestados;

« Combate a quebra na procura através de uma eficiente politica de pregos pela criagio
de plataformas digitais;

* Manutengdo da paz social com os trabalhadores;
¢ Arentabilizac3o de ativos ndo afetos a atividade principal da empresa;
= Sustentabilidade das empresas participadas.

A CP, em 2015, transportou cerca de 112 milhdes de passageiros, 0 que representou um
aumento de perto de 2% {cerca de 2,2 milhdes de passageiros) comparativamente a 2014, tendo
este crescimento sido transversal em todos os servicos da CP, com maior expressdo para os
servigos de longo curso com um aumento de 5% em relagdo ao ano anterior.

Ao nivel dos Recursas Humanos, a CP prosseguiu o processo de reajustamento no sentido de
reestruturar e redimensionar os servicos, tendo em 2015 reduzido em 34 o nimero de
trabalhadores, dos quais 7 por rescisdo por mituo acordo, tendo este valor ficado aquém do
objetivo fixado para o exercicio em andlise, justificado, essencialmente por nio existirem
condigGes para acesso ao subsidio de desemprego.

5 Aprovado pela Resolugdo do Consetho de Minlstros n.# 45/2011, de 10 de novembro.
® Relativas, designadamente, aos gastos com o pessoal e & utllizagio gratulta dos transportes piiblicos.

Calcoda do Duque, n.® 20 - 1249-109 Lisboa 3

/ 89



Relatério do Governo Societario 2015

P L

R e ?@ﬂv

CONSELHO ASCAL

A CP realizou, num contexto de restrigSes financeiras impostas pelo acionista Estado, um total él
de apenas 8 milhdes de euros de investimentos face aos 17,9 milhdes de euros previstos para

2015, na sua maioria em material circulante (79%) e em equipamento e instalagoes fixas {15%),

de forma a assegurar as intervengdes consideradas pela empresa como indispensdvels para

garantir a seguranga e a operacionalidade do material e das instalagbes ferroviarias, bem como

para concluir os projetos que se encontravam curse no inicio do periodo em analise.

4, ANALSE ECONOMICO-AINANCEIRA

ACP encerrou o exercicio de 2015 com um resultado liquido negativo de 278,4 mithdes de euros,
que comparam com os 159,8 milhSes de euros registados no exercicio anterior, apresentando,
assim, um agravamento de 118,6 milhdes de euros (74%).

Esta sitvagdo foi resultado essencialmente do acordo de venda direta da CP Carga, com um
impacto liquido negativo nos resultados da empresa de 85 milhGes de euros, da auséncia de
qualquer indemnizacdo compensatdria por parte do Estado pela prestac3o do servico publico”
o que representou uma diminuigdo de 17,9 milthdes de euros face ao ano de 2014, bem como
da diminuicdo verificada dos rendimentos e ganhos extraordinarios face aos registados em 2014
decorrentes, designadamente, da venda naquele ano 3 REFER dos terminais de mercadorias e
de um dos edificios da CP, no valor global de 14,7 milhdes de euros.

No que importa as rubricas do Ativo, estas apresentaram uma diminuigdo de 258,9 milhdes de
euros (-27%) face ao registado em 2014, resultante, em larga medida, dos seguintes factos:

1. Diminuicdo dos ativos fixos tangiveis em 144,9 milhdes de euros em resultado da
transferéncia do material circulante para a CP Carga;

2. Diminui¢do do valor de participagdes financeiras — MEP em 69,8 milhGes em virtude do
ajustamento da participagdo da empresa na CP Carga e da valor dos créditos concedidos
aquela empresa, decorrente do acordo de referéncia para a venda daquela participada
da CP;

3. Diminuic3o do saldo de clientes e de outras contas a receber em 15,2 milhdes de euros,
motivada pelo ajustamento da divida da CP Carga em resultado da venda dos créditos
no ambito da reprivatizacao;

4. Transferéncia das diferimentos relativos a juros no valor de 7,1 milhes de euros para a
rubrica de financiamentos pela aplicacdo do modelo do custo amortizado na valorizagao
dos empréstimos obrigacionistas;

5. Diminuig3o do saldo de caixa e depdsitos bancarios em 17,1 milhGes de euros.

No que se refere ao Capital Proprio, verificou-se um desagravamento para os 3.031 milhGes de
euros negativos face ao registado em 2014 no montante de 3.406 milhGes de euros igualmente

7 Excluem-se os montantes correspondentes exclusivamente 3 comparticipagdo do Estado para passes e sistema
intermodal andante.

Calgoda do Dugue, n.2 20— 1249-109 Lisboa 4
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negativos. Tal variagdo positiva decorre dos aumentos de capital realizados pelo Estado em 2015
no montante de 683,5 milhdes de euros.

E de destacar ainda que, pelo facto do capital préprio encontrar-se negativo, existe a obrigagdo
de proceder, nos termos previstos do artigo 352 do CSC, & sua regularizacio nas condigdes nele
definido. Tal situacdo fol objeto da énfase na Certificagdo Legal das Contas emitida pelo ROC,
bem como no Relatério do Auditor Externo.

Destaque-se ainda que, ao abrigo do artigo 352 do RISPE, sempre que as empresas apresentem
capital préprio negativo nos ultimos trés exercicios econdmicos consecutivos, come é o caso da
CP, deve o 6rgdo de administra¢do propor obrigatoriamente medidas destinadas a superar essa
situacdo.

Por conseguinte, da andlise ao referido Relatdrio de Gest3o n3o se encontram gquaisquer
medidas propostas para superar esta situag3o tanto ao nivel da CP como das suas participadas,
conforme prevista no artigo 342 do RISPE.

No que respeita ao Passivo, a CP registou uma diminuicdo de 633,39 milhSes de euros
destacando-se:

1. Diminuicdo dos financiamentos obtidos em 612,3 milhdes de euros em virtude das
dotacGes de capital atribuldas pelo Estado para assegurar o servigo da divida histérica,
bem coma da facto de a empresa ndo ter contraido nenhum financiamento em 2015;

2. Diminuigdo das provisGes constituidas em 68,8 milhGes de euros em resultado da
anulacdo da responsabilidade pelos capitais proprios negativos da CP Carga, decorrente
do aumento de capital em espécie {locomotivas) e pelo acordo estabelecido com os
trabalhadores no que se refere aos abonos varidveis e o encerramento dos processos
laborais;

3. Diminui¢3o do saldo relativo ao Estado e outros entes puiblicos em 3,1 milhGes de euros
pelo pagamento antecipado das contribuigdes para a Seguranca Social e das retengdes
de [RS;

4. Aumento do saldo de fornecedores e de outras contas a pagar em 71,6 milhdes de euros
em resultado do acréscimo de gastos incluidos em outros credores, nomeadamente
relacionados com juros a liquidar e com as responsabilidades decorrentes do acordo do
abono das varidveis, celebrado com os trabalhadores;

5. Diminuicdo em 2,4 milhGes de euros do valor potencialmente desfavordvel do unico
instrumento financeiro derivado detido pela empresa para cobertura do risco de taxa
de juro associado ao financiamento da Eurofima. De destacar que a variagcdo positiva
verificada, com contrapartida em resultados, resulta da mensuragdo efetuada por uma
entidade externa e de acordo com as regras previstas pela Norma Contabllistica e de
Relate Financeiro 27.

Em 2015, a demonstragdo de fluxos de caixa evidencia fluxos operacionais negativos em 25,7
milhdes de euros, representando uma melhoria de 119,7 milhGes de euros face a 2014,
decorrente, essencialmente, do pagamento naguele ano da divida histdrica a |nfraestruturas de
Portugal, SA (iP}, ex-Refer. Esta situacao, jd recorrente em anos anteriares, permite concluir que

Calcada do Duque, n.2 20 - 1249-1089 Lishoa ]
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a atividade operacional da empresa n3o gera recursos suficientes para autofinanciar-se, o que
significa que ndo s6 ndo liberta meios para as atividades de investimento e de financiamento,
como ainda precisa de suporte financeiro para as operagbes operacionais correntes, fazendo
depender a continuidade da sua operag3o a obteng3do de novos financiamentos apenas possive)
junto da DGTF ou de reforgos do seu capital por parte do acionista Estado®, tal como ocerrido
em 2015,

Nesta sequéncia, em 2015, por despachos conjuntos das tutelas financeiras e setorial, foi
reforgado o capital estatutario da CP em 683,5 milhes de euros, o que permitiu & empresa
proceder a redugao da divida remunerada em 604,8 milhdes de euros, fixando-se, no final do
exercicio de 2015, o seu montante vincendo em 3,52 mil milhdes de euros.

Tal facto permitiu que no exercicic em analise, se verificassem fluxos positivos nas atividades de
financiamento, em resultado dos referidos aumentos de capital e do decréscimo acentuado dos
encargos financeiros suportados com financiamentos.

Neste contexto, o resultado financeiro apresenta uma melhoria em 95,8 milhBes de euros em
virtude da substituicdo de empréstimos de curto prazo por novos financiamentos de médio e
longo prazo contraidos junto da DGTF com taxas de juros muito inferiores as praticadas pela
banca comercial e, ainda, da descida acentuada das taxas de juro associados aos restantes
financiamentos de médio e lango prazo para niveis historicamente baixos.

O EBITDA recorrente foi positivo em 3,8 milhGes de euros, assinalando-se, no entanto, uma
reducdo face a 2014 de 11 milhdes de euros, em virtude de nio terem sido atribuldas pelo
Estado indemnizagbes compensatorias em 2015 contrariamente ao que sucedeu em 2014 e
pelos motivos antes referidos®.

5. ESTRUTURA DE GOVERNO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos das ja referidas competéncias, cabe ao Conselho Fiscal proceder 3 andlise, conforme
se apresenta seguidamente, do cumprimento pela empresa das orientagdes vigentes para o
Setor Empresarial do Estado (SEE), das orientagGes constantes do citado Oficio Circular da DGTF
n.2 714, de 12 de fevereiro de 2016, designadamente as relativas as redugdes remunerages em
2015, bem como & exigéncia constante no n.2 1 do artigo 542 do RISPE que determina a
obrigacdo da apresentagéo de um Relatorio anuai de Boas Praticas de Governo Societdrio, o qual
deverd conter informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo referido
regime juridico aplicavel ao SEE.

Da conformidade com o previsto nos artigos 652, 66.2 e 66.2-A do CSC, o Relatdrio de Gestdo da
CP traduz a observincia daquelas disposigBes e de outras matérias legalmente em vigor,

8 tonforme j4 referido anterlormente, por forca da Integracdo da CP no setor Institucional das Administragdes
Publicas para efeitos do Orcamenta do Estado, as necessidades de financlamento da empresa passaram a ser
asseguradas pelo Estado, através de empréstimos concedidos pela DGTF, nos termos previstos do RISPE, ou através
de novas dotacdes de capital pelo seu Acionista Estado.

? Decorrente da revogacdo do contrato denominado por «Regime Transitdrio de Financlamento do Servigo Publicox.
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cumprindo, na generalidade, com as orientagSes aplicivels ao SEE, nomeadamente decorrente
do RISPE.

P 71%

No que diz respeito ao Relatorie autdnomo de Boas Praticas de Governe Societirio referente ao
exercicio em andlise, 0 mesmo traduz, na generalidade, a observédncia das disposigGes legais em
vigor e o cumprimento das orientacSes em vigor. Contudo, importa registar os seguintes factos:

-Tendo como referéncia 0 medelo definido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM), o relatdrio obedece & estrutura definida,
excetuando a falta de um sumério executivo e algumas lacunas existentes no detalhe da
informacdo reportada, designadamente, na caracterizacdo da composicde do Conselho de
Administragdo da empresa e nos pontos que de seguida se evidenciam;

- No que respeita as participagbes sociais e obrigages, ndo consta informagdo sobre as
eventuais participaces detidas pelos drgdos socials {pessoas singulares), que no caso dos
membros do Conselho de Administracdo, a eventual remissio para as declaragBes constantes
do Anexo 1, enquanto naquilo que se aplica ao Conselho Fiscal, a indicagdo que nenhum dos
seus membros detém participacBes na entidade fiscalizada ou noutras empresas que se
relacionam com a CP;

- De jgual modo, nao & prestada informag3o expressa relativamente ao namero de acdes e
obrigagtes detidas por membras dos drgdos de administragio e fiscalizacdo e a eventual
existéncia de relagdes de natureza comercial entre 0s titulares de participactes e a empresa;

- D documento faz referéncia a um relatorio anual através do qual sdo identificados os factos
suscetiveis de constituir infragdo penal ou disciplinar, encontrando-se disponivel no site da
empresa o referente ao ano de 2013%;

- A ata do orgdo de administragdo em que foi deliberada a aprovagdo do RGS ndo consta como
anexo ao mesmo, bem como a ata do Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos
titulares da fung3o acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de
2014, incluindo o RGS referente aquele ano.

A estrutura de governo da CP, atualmente em vigor, composta por um Conselho de
Administragdo com quatro elementos {um Presidente, um Vice-Presidente e dois Vogais), um
Conselho Fiscal, um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo'!, mostra-se adequada
a respetiva dimens3do e complexidade, pelo que cumpre o disposto na lei, nomeadamente o
artigo 30.2 e seguintes do RISPE. Todavia ha que registar que, desde o més de julho de 2015, a
empresa funciona apenas com um Presidente e dois vogais considerando a rentncia ao cargo
da Vice-Presidente.

Relativamente as orientagBes do titular da fungdo acionista, foram tidas ainda em considerag3o,
para efeitos do presente relatdrio, as instrugdes da DGTF para a elaboragdo dos Instrumentos
Previsionals de Gestdo de 2015 {IPG), bem como as orientagbes em vigor para o SEE,

12 Elaborado em junho de 2014.
11 aguarda nomeagio de todos os elementos que o integram.
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designadamente as decorrentes da Lei do Orgamento de Estado para 2015 e do RISPE conforme

jd referido, pelo que importa salientar os seguintes aspetos:

» Nio foram fixados objetivos de gestdo para este exercicio, sendo a atividade da empresa
norteada pela proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2015, apresentada
pelo Conselho de Administracao;

® No gque se refere a gest3o do risco financeiro, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.2 101/2009 - SETF, de 30 de janeiro, salienta-se que a atividade da CP
encontra-se exposta ao risco de liquidez e ao risco de taxa de juro. Quanto ao primeiro,
este risco encontra-se controlado em certa medida pelo facto da CP depender
exclusivamente do suporte financeiro direto do Estado por ter sido reclassificada para o
perimetro das administragdes ptiblicas. No que se refere ao segundo risco, destaca-se,
desde j&, que a empresa n3o procedeu em 2015 & contratualizacio de nenhum
instrumento financeiro de cobertura de taxa de juro, mantendo em carteira o Unico
instrumento com aquela finalidade e cuja maturidade vai até abril de 2016. Neste
mesmo ambito, refira-se que, dando cumprimento ao artigo 72.2 do RISPE, na redagio
dada pelo Decreto-Lei n.? 75-A/2014, foi celebrado um contrate de mandato entre a CP
e o IGCP, EPE, conferindo a este a gestio da carteira de derivados da CP. Relativo a
outras medidas de pestdo de risco, seria aconselhdvel uma andlise de sensibilidade para
uma variac3o de 1% na taxa de juro, por exemplo, abrangendo os financiamentos com
taxa de juro varidvel, por forma a ser possivel aferir o grau de exposig3o e os eventuais
impactos previsiveis nos resultados da empresa em 2015;

* Em termos de endividamento, tal como assinalado antes, a CP ndo contraiu novos
financiamentos durante o exercicio de 2015;

* N3o se registam pagamentos em atraso (“arrears”), no final de 2015, o que compara
com os 0,6 milhGes de euros do periodo homélogo anterior;

» Asdotagies de capital realizadas pelo £stado e os fundos gerados pelo desenvolvimenta
da atividade operacional permitiram & CP assegurar o pagamento atempado das
responsabilidades para com os seus fornecedores e demais credores o que contribuiu
para uma melhoria significativa do prazo médio de pagamentos (PMP), gue no final de
2015 estava em 47 dias (em 2014 eram 266 dias). Sendo excluidas as dividas & REFER,
relativas a taxa de utilizagSo da infraestrutura, o PMP situar-se-ia nos 34 dias;

¢ Ascontas relativas ao exercicio de 2014, ndo foram ainda objeto de aprovagdo por parte
do titular da funcgdo acionista;

e A CP demonstra o cumprimento das disposigdes sobre redugbes remuneratorias
previstas na Lei n? 12-A/2010, de 30 de junho, {para os gestores publicos e equiparados,
a partir de 1 de junho de 2010} e na Lei n2 82-B/2014, de 31 de dezembro, que apravou
o Orcamento do Estado para 2015, e com a Lei n2 75/2014, de 12 de setembro!? para os
restantes cargos e demais pessoal abrangidos;

12 £stabeleceu os mecanismos das radugBas remuneratérias tempordrias e as condigdes da sua revers3o.
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Adicionalmente, e em cumprimento com o determinado no artigo 322 do Estatuto do
Gestor Puablica (EGP), destaca-se que o Conselho de Administra¢do nao utilizou cartdes
de crédito!?, nem foram reembolsados de despesas incorridas a titulo de representacio
pessoal;

Sublinha-se alnda que em 2015, a empresa manteve o procedimento de ndo atribuir
prémios de gestdo, cumprindo desta forma com o previsto legalmente sobre esta
matéria;

Os membros do Conselhc de Administragdo tiveram direlto a um conjunto de regalias,
designadamente, beneficios sociais, como seguro de salide e de acidentes pessoais,
atribuidos igualmente e de forma generalizada aos restantes colaboradores da empresa;

A CP no ambito dos procedimentas da contratagdo publica rege-se pelo Cédigo dos
Contratos Pablicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos
transportes. Nessa medida, utiliza as figuras de concursos pablicos e limitados, por
prévia qualificagao ou a consulta a diversas entidades;

A CP celebrou contratos com a EMEF - Empresa de Manutengio de Material Ferrovidrio,
SA {EMEF, 5A) para manuteng3o de material circulante e com a RENFE de aluguer de
automotoras de valor superior a 5 milhdes de euros;

A CP aderiu de forma voluntdria ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 2010, pelo
que caso a caso verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Quadro subscritos pela
ESPAP, IP;

De igual forma, a CP também ndo se encontra vinculada ao Parque de Veiculos do
Estado, ndo obstante, a CP tem dado cumprimento as orientagbes vigentes nesta
matéria, nomeadamente ao Oficio Circular da DGTF n.2 4238, de 1 de julho, e ao
Despacho n.2 5410/2014, do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e
Energia e da Secretdria de Estado do Tesouro de 17 de abril de 2014;

Ao nivel das Medidas de Redugio de Gastos Operacionais®®, recorda-se que as empresas
com EBITDA positivo em 2015 teriam que assegurar a redugdo do peso daqueles custos
no volume de negdcios®®. Nesta medida, a CP apresentou um aumento de 4 p.p., face a
2010. Esta evolugdo resulta, essencialmente, da auséncia de indemnizacdes
compensatdrias atribuidas pelo Estado {-34,7 milhGes de euros); Excluindo esse efeito,
ter-se-ia verificado uma melhoria deste indicador em 11 p.p.. Assim, merece ser
destacado Isoladamente o desempenho das seguintes rubricas:

. Gastos com o Pessoal'é, deduzidos do valor das indemnizagdes por cessagio
de contratos de trazbalho e das responsabilidades decarrentes do acordo

3 incluindo outros melos de pagamentos similares.

4 Custo das Mercadarias Vendidas e das Matérias Consumidas ({CMVMC), Farnecimentos e Servigns
Externos {FSE) & Gastos com o Pessoal (deduzidos do valor das indemnizagdes por cessagdo de contratos
de trabalho).

15 Excluindo os subsidios & exploragdo e indemnizacGes compensatorias.

18 Incorpora o efeito da aplicagdo da Lel n.® 75/2014, de 12 de setembro.
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relativamente a integragdo dos abonaos varidvels, verifica-se uma redugdo de

16,6 milhdes de euros {(-14,7%) face a 2010, essencialmente devido ao efeito

da diminuigdo do nimere de colaboradores e das redugGes remuneratadrias

em vigor em 2015Y. Importa ainda destacar uma reducio no n.2 de efetivos

em 17% quando comparado com o ano de 2010, decréscimo igualmente
verificado no n.2 de cargos de direcao em 65% face aguele ano de referéncia;

ii. CMVMC, diminuigdo em 5,4 milhSes de euros {-48% face a 2010) que
resultou, essencialmente, da racionalizacdo da oferta e de alguns servigos
terem passado a ser realizades integralmente em tra¢do elétrica;

iij. FSE, redugdo de 1% face a 2010, generalizada @ maiaria das rubricas que o
compbe, resultante do esforgo de contengdo de gastos efetuado pela
empresa. A redugdo seria substancialmente maior {15%) caso se excluam os
aumentos de gastos suportados com 2 Taxa de Utilizag3o da Infraestrutura
{10,7 milhbes de euros), de eletricidade para a tragdo (7,5 milhBes de euros)
e de outros gastos como o aluguer de material circulante (4,8 milhdes de
euros),

¢ No que importa a frota de automdvel e a revisdo das categorias dos vefeulos que a
integram, e tendo em consideragao o disposte no Oficio Circular da DGTF n.2 4238, de 1
de julho de 2013, e no Despacho n.2 5410/2014, do Ministro do Ambiente,
Ordenamento do Territdrio e Energia e da Secretdria de Estado do Tesouro, de 17 de
abril, a empresa manteve em 2015 a trajetéria da reducdo do niimero de veiculos,
passando dos 57 detidos em 2013, para 49 em 2015, bem como procedeu a revisdo das
categorias dos veiculos e 3s rendas maximas definidas, 0 que permitiu uma reducso dos
gastos médios por veiculo de 6,700 euros em 2013, para 05 5.246 euros em 2015;

* Principio da Unidade de Tesouraria do Estado — A CP tem requerido anualmente a
dispensa, considerando que as especificidades da atividade da CP exigem a manutengdo
de algumas contas bancdrias e servigos bancarios disponibilizados pela banca comercial;

Assim, em 2015, a CP obteve autorizagdo para ndo cumprimento do principio da unidade
de tesouraria relativamente a alguns servigos, designadamente recalha e contagem de
valores, cartdes de refeigdo e garantias bancarias;

Ndo obstante, a CP tem desenvolvido todos os esforgos no sentido de, sempre que
possivel, dar cumprimento ao referido principio o que se traduz durante o ano de 2015
numa taxa de centralizagdo conseguida de 75% das suas disponibilidades junto do IGCP;

+  Por ¢itimo e ainda no ambito da divulgagdo do cumprimento das orientagties legais nos
termos previstos do citado Oficio Circular da DGTF, de fevereiro de 2016,
designadamente no que concerne 3 elaboragdo e divulgacdo do relatdrio anual sobre a
prevenc¢do da corrupcdo, conforme disposto no n.2 1 do artigo 462 do RISPE, importa

7 As previstas na Lei n.2 82-8/2014, de 31 de dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado de 2015 e
as constantes na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro.
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sublinhar que a CP dispGe de um Plano de Gest3o de Riscos®, disponivel no seu site, que
inclui os riscos de corrupgdo e infragdes conexas, no Ambito do qual sdo detathados os
riscos de gestdo, corrupgdo e infrages conexas, identificando para cada uma das
atividades da empresa os respetivos riscos, medidas de mitigagdo, bem como os
mecanismos de controlo implementados.

A empresa elabora anualmente um relatdrio através do qual identifica os factos
suscetiveis de constituir infragdo penal ou disciplinar, estando disponivel no site da
empresa, o relatdrio referente ao ano de 2013.

6. OUTROS ASPETOS:

N3o obstante a CP ter norteado a sua atividade de acordo com o Plano de Atividades e
Orgamento 2015, aprovade pelas tutelas financeira e sectorial em 8 de setembro de
2015, e com as orlentagdes contidas no Plano Estratégica de Transportes e
Infraestruturas (PETI) 2014-2020, n3o foram emitidas orientagBes especificas para a
empresa pelo que n3o se mostra adequado efetuar uma anélise a0 cumprimento das
mesmas;

Nic foram fixados objetivos de gestdo para o exercicio, nem celebrados contratos de
gest3o com os gestores, o que igualmente inviabiliza a avaliagdo do desempenho dos
mMesmos;

A CP implementou politicas comerciais mais eficazes, ajustou a oferta em fungdo da
procura, como forma de implementar estratégias de maximizagdo das receitas. Daqui
resultou um crescimento do n.2 de passageiros transportados em 2% face ao ano de
2014, traduzindo-se num aumento de 0,8% no velume de negdcios'd;

Pese embora a auséncla da atribvicio por parte do Estado de indemnizagOes
compensatodrias a parte da operagdo correspondente a prestagdo do servigo social, que
justificou a reducdo no presente exercicio do EBITDA em 10,99 milhdes de euros face ao
obtido em 2014, ainda assim este manteve-se positivo em 3,8 milhGes de euros.

Por conseguinte, afigura-se necessario e imprescindivel a contratualizagdo do Servigo
Piblico a prestar pela CP, bem como prosseguir com o processo de saneamento
financeiro, de forma a assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa,

7. PARECER

De acordo com o que precede e tendo em consideragdo a Certificacio Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Oliveira, Reis & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., e o Relatério dos Auditores Externos, Pinto Ribeiro, Lopes Rigueira &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., para efeito de preparagio do

18 Versdo de dezembro de 2009.
13 Excluindo os subsldios & exploragdo e outros rendimento e ganhos.
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presente Relatorio e Parecer, o Conselho Fiscal analisou as demonstragBes financeiras
individuais, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, tendo concluido que tais elementos transmitem de forma verdadeira e apropriada
a pasicdo financeira da CP, & data de 31 de dezembro de 2015 e 0 modo como se formaram os
resultados no exercicio findo naquela data.

No ambito das suas fungSes, o Conselho Fiscal verificou, ainda, que o conjunto das
demonstragbes financeiras individuais da CP permite uma adequada compreensao da situag3o
financeira da empresa, dos seus resultados e dos fluxas de caixa assoclados ao exercicio em
andlise.

Em conclusio, o Conselho fiscal é de parecer que:

i}  Sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as DemonstragGes Financeiras Individuais da
CP, relativas ao exercicio de 2015, atenta a énfase expressa na Certificag3o Legal das
Contas;

il) Seja aprovada a proposta de aplicagio dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administragdo, no sentido do Resultado Liquido negativo no montante de
278.426.115 euros ser levado a resuitados transitados,

Por ultimo, o Consetho Fiscal regista com aprego e agradece toda a colaboragdo que lhe foi
prestada ao longo do ane de 2015 tanto pelo Conselho de Administracio como pelos
colaboradores da CP.

Lisboa, 15 de maio de 2016.

O Conselho Fiscal,

%Zexe%pl' /§ C—

Antonio Farinha Simdo
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DeCLARACAO DE CONFORMIDADE

Nos termos previstos na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cadigo dos Valores Mobiliarios, os
membras do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimentao:

A informagdo constante no Relatdrio de Gestdo expde fielmente a evolugdo do negécio, do
desempenho da empresa, contém uma descrigao dos acontecimentos mais relevantes ocorridos
no ano e o0 seu impacto nas respetivas demonstra¢des financeiras, destacando os principais
riscos e incertezas com que se defronta; e

A informagdo constante no Relatdrio de Gestdo e dos demais documentos de presta¢do de
contas, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da
CP—-COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E..

Lisboa, 15 de maio de 2016.
0 Conselho Fiscal,

AT fo

L

Antdnio Farinha Simdo

Nelson Costo Santos
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As contas de 2014 aguardam aprovacgao.
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A Inspecdo-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereire de 2013

Nos termos e para os efeitos do dispesto no n° 9 do artigo 22° do Estatuto do Gestor Puablico
aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, na redagiio do Decreto-Lei n® 8/2012,
de 18 de janeiro, o signatdrio, nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da CP-
Comboios de Portugal, E.P.E. por Resolucdo de Conselho de Ministros n° 6-A/2013 (2° série),
de 28 de fevereiro de 2013, declara ser detentor das participagbes socigis indicadas em cada
uma dos seguintes empresas:

a) Sociedade por agdes Valoresibéricos Imobilidria
Capital social: 50.000 euros
Participagdo: 26,666 %

b) sociedade por quotas Urbitermo, t.da
capital social : 5,000 euros
participagdo: 25 %

¢) sociedade por quotas Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda
capital social : 5.000 euros
participagdo: 51%

Mais declora que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcios da CP-Comboios de Portugal, EPE., ndo mantém
qualquer outro tipo de relacionamento com os mesmos que ndo seja o resultante da atividade
desenvolvida no ambito desta Empresa sendo, assim, insuscetivel de gerar conflitos de
interesses.

o 2 ot

Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird
NIF: 171147840
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A Inspeccdo-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n°® 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereiro de 2013

Assunto: Declaragdo para efeitos do disposto no n® 9 do artigo 22° do
Estatuto do Gestor Publico

Nos termos e para os efeitos do disposto no n° 9 do artigo 22° do Estatuto
do Gestor Publico aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo,
na redacgdo do Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, o signatéario Cristina
Maria dos Santos Pinto Dias, casada, residente em Avenida Praia da Vitdria,
n® 50, 5° Esqd®,1050-184 Lisboa, Cartdo de Cidaddo n°® 07312399, valido
até 21/12/2014, NIF 191625230, nomeada Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. pela Resolugdo de
Conselho de Ministros n® 6-A/2013 (29 série), de 28 de fevereiro de 2013,
declara que n3o detém quaisquer participagées e interesses patrimoniais,
direta ou indiretamente na CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou em qualquer

outra empresa.

Mais declara que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcios da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E., ndo mantém qualquer outro tipo de relacionamento com os
mesmos, que ndo seja o resultante da atividade desenvolvida no ambito
desta Empresa e, assim, insuscetivel de gerar conflitos de interesses.

% 3 , !
C R 2700 \WLC\MC f_:lc;‘i \&m-\)ﬂg‘;'}? )v.

Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

%——m
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A Inspecgao-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n° 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereiro de 2013

Assunto: Declaragdo para efeitos do disposto na n® 9 do artigo 22° do Estatuto do
Gestor Publico

Nos termos e para os efeitos do disposto no n® 9 do artigo 22° do Estatuto do Gestor
Publico aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na redac&o do Decreto-
Lei n°® 8/2012, de 18 de janeiro, o signatério Maria Jo&o Semedo Carmelo Rosa Calado
Lopes, casada, residente em Escadinhas do Alta do Restelo n° 2/ 1°A 1400-803 Lisboa,
B. n® 1318469, vitalicio, NIF 121882160, nomeada Vogal do Conselhoc de
Administragio da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. pela Resolugio de Conselho de
Ministros n°6-A/2013 (2° série), de 28 de fevereiro de 2013, declara que nZo detém
quaisquer participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na CP-
Comboios de Portugal, E.P.E. hem em qualquer outra empresa que se relacione com a
CP, E.P.E.

O cbnjuge é detentor de uma participacdo na empresa Gesfrates (Explicagbes e Apoio
Pedagtgico, Lda), com o capital social de 35 000€, com sede na Rua Jo3@o Teixeira
Simdes, n°® 27 - 2780 Oeiras, NIPC 5072036858; com a quota de 25%.

Mais declara que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécios da CP-Comboios de Portugal, E.P.E., ndo
mantém qualquer outro tipo de relacionamento com os mesmos, que ndo seja o
resultante da atividade desenvolvida no @mbito desta Empresa e, assim, insuscetivel de
gerar conflitos de interesses.

Cler-a o Sprmeds Erermelo R b lopss

Maria Jo&o Semedo Carmelc Rosa Calado Lopes

QU

o Pin

—
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird declaro que ndo intervenho nas decisbes
que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacgdo de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou

em outra legislagdo aplicdvel.

Zwﬂﬁu@% AP
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Cristina Maria dos Santos Pinto Dias declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislacdo aplicavel.

~© £
(Z" i \"4 POJU\(: n’(rc‘ <-C\"'(\. \—\C:\_S T oA
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Conselho de Administracao

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes declaro que n3o intervenho nas
decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legisla¢do aplicavel.

A‘?”“? @Wi Secas Gremel, &Ls.n GQQ& 1’\-
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nuno Serra de Sanches Osdrio, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Conselho de Administracao

Declaracao

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n.? 9 do art.? 22° do DL n.° 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, enon.2 1
do art.© 52.2 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird

NIF: 171147340

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracdo
Data de inicio do mandato: 21/02/2013

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAO/ELEICAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calcada do Duque, 20
Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mail: mqueiro@cp.pt
Telefone: 211 023500 Fax: 213 473 093

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.° 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
e no n.%2 9 do art.? 22.9, do DL n.2 71/2007, 27 de marco que:

1. ndo detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungdes.

2. Detenho participacdes sociais em cada uma das seguintes empresas:
- Sociedade por agbes ValoresIbéricos Imobiliaria
Capital social: 50 000€
Participagdo: 26,666%

- Sociedade por quotas Urbitermo, Lda.
Capital social: 5 000€
Participacdo: 25%

- Sociedade por quotas Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda.
Capital social: 5 000€
Participagdo: 51%

3. nd3o mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

(pe Ve dﬁ%zﬁzm

Manuel Tomés Cortez Rodrigues Qrue:r
Presidente do Conselho de Administragdo
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Canselho de Administracao

Declaracao

Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.2 222 do DL n.° 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1
do art.? 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

NIF: 191625230

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Data de inicio do mandato: 21/02/2013

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGCAQ/ELEICAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Caicada do Duque, 20
Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mail: cpdias@cp.pt
Telefone: 211 023501 Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.® 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
e no n.° 9 do art.© 22.9, do DL n.°© 71/2007, 27 de margo que:

1. ndo detenho participacGes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exerco fungbes.

2. nd@o detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualquer outra empresa/entidade:

3. nd3o mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo
funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

()F?:sﬁm %Jc C‘}g; im%h?.\r.r)b-})

Cristina Maria dos Santos Pinto Dias
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Conselho de Administragac

Declaragao

Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.® 229 do DL n.° 71/2007
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.? 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.0 1
do art.© 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

"

IDENTIFICAGCAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

NIF: 121882160

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administragdo
Data de inicio do mandato: 21/02/2013

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAOQ/ELEICAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Ptblica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calgada do Duque, 20
Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mail: mjclopes@cp.pt
Telefone: 211 023504 Fax: 213 424 446

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.° 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
e no n.% 9 do art.? 22.9, do DL n.® 71/2007, 27 de margo que:

1. nédo detenho participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exerco fungdes.

2. O cbnjuge detém uma quota de 25% na empresa Gesfrates (Explicagdes e Apoio
Pedagégico, Lda.), com Capital Social de 35.000€, NIPC 507203658, com sede na
Rua Jodo Teixeira Simdes, 27, em Oeiras.

3. ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Ofrere 3o) Senety Gieloowe @28 2
Maria-Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
Vogal do Conselho de Administracdo
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oy DECLARACAO DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO
E CARGOS SOCIAIS DOS TITULARES
DE CARGOS POLITICOS E EQUIPARADOS

- REPUBLICA PORTUGUESA

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Modelo Unico

I/O jartige 4.7 da Lei n.” 4,83, de 2 de abri, na redacdo da Lsi n.' 25/95, de 13 de agosto @ ga Lai n.” 38:10, de 2 de setembrai

oo Comnelho ol Adusisuiilioric

-

FACTO DETERMINANTE DA DECLARAGAOQ (artigos 1.° e 2., n.* 1 e 3, da Lei n.° 4'83, na redacdo da Lei n.” 2595,
de 18 de agosto e da Lei n.” 38/10, de 2 de setembro):

Inicio de funcoes em

Cessacdo de fungbes em

Atualizacdo em

(Indicar apenas a data do facto que determina a aprasentacdo da declaragdo)

IDENTIFICACAO DO DECLARANTE

Nome completo Ul 0 S e RV EA De s Ao Mes osoRQRO

Endereco (rua, nimero e anda s~ &l A A €1 N . - . l@— BV e

M@;&&QD@AQ—_ Localidade = NN Sy

Cédigo postal 2 XM ~6AXN S DwIia d telefone ()

Freguesia S PRPodio d. Q IOQMQ ﬁ/@)i AA AN Concelho ST D W

Bilhete de identidade n°QF I RREOAS - 2 20 Arquivo de Linkoa

Nimero fiscal de contribuinte )4 & & ¥ 2 2 R Sexo MOIEC -
Natural de ( A Oécx:\ / CD\LOO\ Nascido em 2. Y/ D2/ J_.gﬁ?-

Profissdo principal F%f@ﬁ

Estado civil (se casado, indicar o nome completo do cénjuge e o regime de bens) C A =0
Beleowa coasva Pestava PAcNeco De
MIDAMDA SAVToS De sAvcMes oscwio MO

Roainaag ole Cotrntunaoe do Ao}oiuxucbo

Modelo n.* 1649 (Excusivo da oM, S 4, NINICINL “ "“l I"I“
1 2

001021

LU

419009
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Capitulo | - RENDIMENTOS BRUTOS, PARA EFEITOS DA LIQUIDACAO DO IMPOSTO
: SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS SINGULARES

Rendimentos brutos. segundo as respefivas categorias € seus montantes, constantes da declaracdo apresentada para
sfaite da fiquidasdo do imposto sobre o rendimento gas pessoas singuiares relative ao ano de Q_Q*Lq fou ques

s

]

ma declaracdn, quando dispensada, devessem constar), excluidos o0s rsncimerios do conjuge ou de dependenis

g} Rendimentos do trabatho dspendents A/\AQ-X Q f

by Rendimentos do trabalho independents

c) Rendimentos comerciais & industrials

di Rendimentos agricolas

e} Rendimentos de capitais

f) Rendimentos prediais

g1 Mais-valias

h) Pensbes

i) Outros rendimentos

Capitulo II = ATIVO PATRIMONIAL

1I-A - PATRIMONIO IMOBILIARIO

Consideram-se bens do patriménio imobilidrio os prédios, risticos ou urbanos, af se englobando as plantagdes,
edificios ou construcbes de qualquer natureza, neles incorporados ou assentes com cardcter de permanéncia, ainda
que esteiam isentos da contribuigdo autarquica.

Os referidos bens sdo, para o efeito de declaragdo, identificados pela respetiva situagdo, indicagao da sua natureza
riistica ou urbana, sumdria descricdo. bem como pela respetiva inscrigdo matricial.

DESCRICAQ (indicando primeiro os bens situados no Pais e depcis os situados no estrangeiro):

ANEXD

(cantinual
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11-A - PATRIMONIO IMOBILIARIO {continuagéo)

DESCRICAO (indicando primeiro 0s bens situados no Pais ¢ depois 0s situados no estrangeiro):
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II-B - QUOTAS, AGOES, PARTICIPACOES OU OUTRAS PARTES SOCIAIS
DO CAPITAL DE SOCIEDADES CIVIS OU COMERCIAIS

stes efementos patrimoniais sdc descritos pela indicacdo da respetiva natureza, quantidade e vaior nominal e

Mt

2ja ;dentificagdo da sociedade civil ou comercial a qus s2 raportam, alraves de mencgdo da respefiva firma

o

ou denaminacdc social, sede e data de constituicae. Tratando-se de sociedads irsguian, 8 feita mengdo desta

circunstancia.

DESCRICAQ (indicande primeiro ©s bens situados no Fais e depois os situadas no estrangeiro):
238 B con N0
Boax ffoO\_bU,L Poun (1

II-C - DIREITOS SOBRE BARCOS, AERONAVES OU VEICULOS AUTOMOVEIS

Consideram-se integrados nssia rubrica os dirsitos reais sujeitos a registo relativamente a:

a) Barcos que se destinem a recreio ou a qualquer atividade de natureza comercial ou industrial;
b) Aeronaves, de uso particular, quaiquer que seja a finalidade da sua utilizacdo, ainda que de recrefo;
c) Automdveis, tanto ligeiros como pesados, de carga ou mistos, ou motociclos de passageiros.

A descricdo destes bens € feita através da mengdc da respectiva matricula, marca, classe, tipo e modeio.

DESCRICAO (indicando primeiro os bens situados no Pais e depois os situados no estrangeiro):

ANEXO T
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li-D - CARTEIRAS DE TITULOS, CONTAS BANCARIAS A PRAZO
E APLICACOES FINANCEIRAS EQUIVALENTES

ideram-se integrados nesta rubrica:

©
&
B
@
)

As acdes, gquando representem uma mera aplicagdo de capital, as obrigacdes, 0s tiules ou

901

ados da divida pablica ou quaisguer outros pagels ou ttulos de cradito. com excegdn de

fatras & livrancas, independentements de terem ou nado cotacdo na bolsa e da natureza da entidade
que fiver procedido & respetiva emissdo:
ol o0sitados em contas a praze em qualjuer estabelscimento bancario cu similar:
entre cutras. as participagdes em fundos de invastimento
mobiliarios & imobiliarics, 0s planos de pcupanca-refcrma e 03 seguros de capitalizacas.

h

scricdo dos bens abrangidos pela alinea a) € faita pela identificacdo dos tituios, através da mencdo da sua
aspéecie e tico, entidade emitente, quanrtidade, valor nominal e, sendo o caso, juro estipulado, e ainda a indicacan
da instituicdo financeira onde se achem depositados e do numero da correspondents cartefra.

A descricdo dos bens abrangidos pela alinea by é feita pela indicacdo do seu montante. bem como da entidads
depositiria, numero da conta, data e prazo do deposito.

A descricao das aplicacbes financeiras a que se refere a alinsa ¢ é feita pela indicacdo da sua natursza. desig-
nacdo, montante e data. bem como da entidade onde hajam sido realizadas, e ainda de quaisguer outros elementos
que se revelem adequados a sua identificacdo.

DESCRICAQ (indicando primeiro os bens situados no Pais e depois os situadcs no estrangeiro):
ANEXD 7
ANExo I7°

II-E - CONTAS BANCARIAS A ORDEM E DIREITOS DE CREDITO, DE VALOR SUPERIOR A 50 SALARIOS
MINIMOS

Considerarm-se integradios nesta rubrica, quer contas bancérias & ordern quer os direitos de crédito, desde que de valor superior ao
produto de fator 50, aplicado ao montante do salério minimo mensal nacional. A descricdo das contas bancdrias a ordem € feita
pela indicagio do seu montante, bem como da entidade depositaria. do nidmero de conta e da respetiva data de abertura. Os
créditos sdo identificadios através da indicacdo do seu montante, sendo liquido, da entidade devedora e da data do vencimento.

DESCRICAO: (Indicando primeiro os bens situados no pais e depois cs situados no estrangeiro.)
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II-F - OUTROS ELEMENTOS DO ATIVO PATRIMONIAL

Consideram-se integrados nesta rubrica os estabelecimentos comerciais ou industriais, inciuindo os de industria
agricola, de que o declarante seja proprietario na qualidade de empresario em nome individual.

DESCRICAOQ (indicando primeiro 0s bens situados no Pais e depois 0s situados no estrangeirol:

/118
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Capitulo il - PASSIVO

DEBITOS QUE ONERAM O PATRIMONIO DO DECLARANTE

Na descricac dos debitos deve mencionar-se a identificacdo do credor, © montante do débito e a data do

yencimenta.

DESCRICAD:

Capitulo IV - CARGOS SOCIAIS EXERCIDOS

CARGOS SOCIAIS

Desta rubrica deve constar a discriminagdo dos cargos sociais, nomeadamente de membro do conseltho de
administracdo, da direcdo, da comissdo administrativa, do conselho geral, do conselho fiscal ou da mesa da
assembieia geral, ou ainda de administrador, gestor ou gerente, exercidos pelo declarante, nos dois anos que
precederam a declaracdo, no Pais ou no estrangeiro, em quaisquer sociedades, empresas publicas e fundagdes
ou associagbes de direito publico e, bem assim, quando esse exercicio seja remunerado, em fundagées ou asso-
ciacGes de direito privado.

Relativamente a cada um dos cargos declarados, é feita mencdo das datas de inicio de funcbes e do respetivo
termo, se ja tiver ocorrido.

. Datas
Cargo Entidade

Adpusinns shhodss, — ETE oasstion 04,0} -2005 |23.12.2012
Aol midtiaclon Ay tosses 14.10.9011 IR 201
Gesoato aus: Soune Movdes 21039009 23R 2013
Adlmuianintzodon Nor L& odn 04.04.9012 DI.0R.013
Vogal do CA ApL ! .02, Q01380. 04: 90141

Data O Declarante,

oA 0601S Lo flnn Aol
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Modo de apresentacdo da declaracdo (a)
Verificagdo da identidade do declarante e/ou do apresentante (b)

RECIBO

Declaro que recebi a presente declaracdo em duplicado. o qual devolvs com a prssents nota de recebimento

Tribunal Constitucional, ____ de de.____ Para efsitos de passagsm da racibo

ia) Entregue pelo préprio ou por representants ou enviada pelo corrsio.
{b) Se necessdrio, anotando-se entdo o modo (nomeadaments o docurmento} utilizado oara varificacdo. Tratando-se da verificacio da
identidacle do apresentante, anotar-se-do o respetivo nome, residéncia e documento de identificagio.

Artigo 14.7 do Decreto Regulamentar n.”> 1:2000, de 9 de margo:

1 - As declarages de rendimentos, patriménio e cargos sociais dos titulares de cargos politicos @ equiparados 5o apresentadas em duplicado na
Secretaria do Tribunal Copstitucional, podencdio ser entregues pessoalmente pelo cbrigado & sua aprasentagdc, ou por pessca qus o represents, ou
ainda enviadas pelo correio, sob registo.

2 - Em caso de duvida, a Secretaria do Tribunal Constitucional pode solicitar a aprovacdo da autoria da declaragdo cu a identificacdo do aprasentants.
0 que pode ser feito por qualquer meio adequado e fegalmente admitido para o efeito, designadaments pela apresentacdo e conferdncia do cor-
respondente documento de identificaco.

3 - A Secrataria do Tribunal Constitucional devolve ao declarante o duplicado da declaragdo, apondo no mesmo nota de recibo.



Relatério do Governo Societario 2015

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Dr. Nuno Serra Sanches Osorio

M.I Vogal do Conselho de Administragdo da
CP — Comboios de Portugal, E.P.E.

Calgada do Duque, n.° 20

1249-109 Lisboa

StA REFERENCIA: Sua COMUNICAGAO DE: NOssA REFERENCIA: Nossa COMUNICACAO DE:

Of° n.° 15694/2015 2015-07-30
Proc.® 0170/13,L° T

ASSUNTO: Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos.

Na sequéncia do deposito da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ¢
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex.” se dignou proceder, tenho a honra

de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizagdo.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Republica)

767512_1
PMarcalo/RP

Rua da Escola Politécnica, n.° 140 1269-269 LISBOA PORTUGAL * Telf.: 21 392 19 00 * 21 394 98 00 * Fax:21 397 52 55 * E-mail: mailpgr@per.pt
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n.* § do Decreto-Lein.® 71/2007, de 27 de Marqo e 11.%, n.” 1 da Lei n.” 64/93, de 26 de Agosto)

Os dados recolhidos sdo processados automaticamente e destinam-se 3 gestdo dos processos relatvos ao regime juridico de
incompatibilicades e impedimentos da tituiares de altos cargos publicos. O seu praenchimento € obrigatdro. Os titularas dos dados podam
scader ainformacdo que lhes raspeite e solicitar por escrito, junto da Procuradoria Geral da Repubiica, a sua actualizagdo e correcgdo.

1. Ildentificacdo do Titular

vome Ao Serson cle Somches ONAnio

Residéincia-%—-egg_dﬂ pA‘ A D df - /:T)/CxDTIEO .

Ouusts da Belatine,
Localidade éﬁﬂ ,5( SQ Cdédigo Postal ,2} ZO - fzﬁﬂ. 5 55'11 5] E A,
Bilhete de Identidade [ Cartdo de Cidadao ( 2 iiié S 3 S - EI ZE !2

2. Cargo
W AL e
Cargo de que é titular _[/ O A
-~
Entidade/Servi¢o/Organismo
L_gl Sector empresarial do Estado D Sector empresarial local
D Instituto Publico de regime especial DAutoridade Reguladora independente

Natureza das fungdes (se aplicdvel):

Executivas D N3o executivas

Data da posse I>D de (2 é).{ 1’0 = de 20 1.5~

Acto de nomeagao ou designagdo
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Conszlho de Administragao

Exmos. Senhores

Inspegdo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
Lisboa

Data: 24.04.2015

ASSUNTO: Deveres de informagdc decorrentes do disposto no n.© 9 do art.2 22° do DL
n.© 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado peio DL n.° 8/2012, de
18 de janeiro, e no n.? 1 do art.9 52.9 do DL n.©2 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Nuno Serra Sanches Osério

NIF: 146673328

Cargo para que fol nomeado/elelto: Vogal do Consetho de Administragdo
Data de inicio do mandato: 23/04/2015

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAQ/ELEIGAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calgada do Duque, 20
Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mall: nsosorio@®cp.pt
Telefone: 211023506 Fax: 21 3 424 446

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.° 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
e no n.2 9 do art.© 22.9, do DL n.® 71/2007, 27 de margo que:

1. ndo detenho particlpaglies e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exerco fungdes.

2. nd3o detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualquer outra empresa/entidade:

3. ndo mantenho qualsquer relagBes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou qualsquer outros parceiros de negdécio, da empresa onde exergo
fungdes, suscetivels de gerar conflitos de interesse.

e fiunectilionif

~~  Nuno Serra Sanches Osério

'Wﬂiﬂr"g Vogal do Conselho de Administracdo
Racabido em / ;E / v o ga ¢
—

Calcada do Duque, 20 1249 - 109 Lisboa Tel +351 21 32157 00 Fax +351 2132158 79 wwus.cp.pt
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Matriz de risco de corrupc¢ao e infragées conexas
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TIPOLOGIA
RISCO

ATIVIDADE

RISCOS IDENTIFICADOS

P.

NR

MEDIDAS PREVENTIVAS

MECANISMOS DE CONTROLO/
DOCUMENTOS DE REFERENCIA

RESPONSAVEIS

Corrupgao
ativa ou
passiva.

Atribuicao de
descontos,
donativos,
patrocinios,
subsidios.

1. Corrupcao ativa/suborno,
exercida sobre o exterior.

+ Aumentar o conhecimento e
transparéncia no relacionamento
com empresas e individuos
externos a organizagao.

+ Promover o reporte de riscos e
conflitos de interesse.

+ Acompanhamento e divulgacao
dos resultados de acoes de
auditoria interna/externa
por parte das Unidades
Organizacionais de supervisao
da empresa com vista a
implementacéo atempada de
medidas.

« Promover a consolidacéo de
registos sobre valores de vendas
realizadas por terceiros (ex.
agéncias de viagens).

+ Aprovacdo ou atuagao dentro
dos limites de responsabilidade
estabelecidos pelo CA.

« Cédigo de Etica.

+ Declaragdes de conflitos de
interesse, PGRCIC.

+ Relatérios de Auditoria Interna/
Externa.

+ Sistemas de Informacao
(ex. existéncias em SAP, Sl de
bilhética).

+ Atribuicdo de responsabilidades.

CA UO

Atribuicao de
compensagoes.

2. Corrupcao ativa/suborno,
exercida sobre os
colaboradores.

- Cumprimento estrito do Acordo
de Empresa e da legislacao
aplicavel relativamente as
compensagoes previstas,
prevenindo a atribuicéo de
compensagdes nao justificadas.

- Auditorias.

- Codigo e Etica, Acordo de
Empresa e Legislagao aplicavel.

+ Relatdrio de auditoria.

CA UO

Elaboragao de
contratos de
aquisicao de
bens ou servicos
em concursos
ou adjudicacoes
diretas.

3. Corrupgao passiva potenciada
por recebimentos ilicitos
de entidades externas ou
particulares (ex. valores
monetarios, presentes, viagens).

—

- Declaracdo de recebimentos/
presentes (valores, servicos,
entretenimento, outros).

« Elaboragdo do caderno de
encargos e avaliacdo de
propostas nos termos do Codigo
dos Contratos Publicos, com
especificacoes e avaliacao
completas, rigorosas e objetivas.

+ Lancamento em plataforma de
contratacdo publica.

+ Nomeagao de Juri
multidisciplinar.

+ Resposta atempada a pedidos
de esclarecimento dos
concorrentes.

+ Fundamentacao rigorosa
dos pareceres e respostas a
reclamagoes.

+ Suporte e defesa juridica dos
responsaveis e participantes na
elaboracao e adjudicagao de
contrato.

+ Decisao de adjudicagao exclusiva
do CA.

« Consulta a mais do que trés
entidades, exceto nos casos
previstos pela lei de fornecedor
Unico.

« Controlo do limite trienal de
contratagdo, com langamento de
nova consulta.

. Cédigo de Etica, Legislacdo
aplicavell

- Deliberagdo do CA.

- CCP (DL 18/2008, 29/01).

+ Plataforma de contratagao
publica.

+ Ata de nomeagao.

« Contrato.

+ CCP (art. M2° e N14°).

+ CCP (art. 113°).

CA/UO

Gestao de
contratos.

4. Corrupgao passiva permitindo
ganhos econémicos indevidos
por entidades externas por
via da ndo aplicagdo de
penalidades contratuais.

+ Aplicacdo de penalidades nos
termos contratuais. Justificagdo
com aprovagao pelo CA de
exceqoes.

+ Declaragdo de conflitos de
interesse que facilitem a agao de
elementos infratores.

+ Codigo de Etica, Legislagao
aplicavel.

- Contrato.

+ Atas de decisoes.

CA/UO

(continua)
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TIPOLOGIA
RISCO

ATIVIDADE

RISCOS IDENTIFICADOS

P.

NR

MEDIDAS PREVENTIVAS
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MECANISMOS DE CONTROLO/
DOCUMENTOS DE REFERENCIA

RESPONSAVEIS

Fiscalizagao 5. Corrupgao passiva permitindo | 2 (M - Controlo de acessos e da eficécia |« Escalas de revisao. DGP
de titulos de ganhos econémicos indevidos da fiscalizagao de titulos de + Autos de noticia.
transporte. por particulares por uso transporte.
indevido de servigos da + Uso sistematico de
empresa. equipamentos informaticos de
venda embarcada.
+ Realizagdo de
acompanhamentos ao ORV
+ Aquisicéo/atualizacdo dos
sistemas de venda.
Aplicacéo de 6. Corrupcao passiva permitindo | 1 B | ® |.Cumprimento das condicoes + Condicdes comerciais/contrato | UO
condicoes ganhos econémicos indevidos comerciais e contratos. - Sl de bilhética/SAP
comerciais. por entidades externas + Auditoria a faturagdo de bens e |« Critérios de valorizacdo de ativos.
ou particulares devido a SErvicos. . CCP
subfaturagao na venda de bens + Divulgacao publica nos meios de | - Relatérios de avaliagao de
€ Servigos. comunicagao € na Internet do propostas dos compradores.
bem a alienar.
Aquisicdes de | 7. Corrupgdo passiva permitindo | 1 [ B | ® |.Cumprimento das condicoes « Condicdes comerciais/contrato. | UO
bens e servigos. ganhos econémicos indevidos comerciais e contratos. - Sl de bilhética/SAP.
por entidades externas + Auditoria a faturagdo de bens e |« Critérios de valorizagdo de ativos.
ou particulares devido a SErvicos. + Autos de rececéo.
sobrefaturacao na aquisicao de + Recepgao de bens e servicos + CCP.
bens e servicos (ex. materiais, com validacao pelo érgao + Relatorios de avaliagdo das
equipamentos, servigos de responsavel. propostas dos concorrentes.
manutencdo/atendimento). - Verificacdo do cumprimento de
niveis de servico por parte de
prestadores externos.
+ Divulgacao publica nos meios de
comunicagao € na Internet do
bem a alienar.
Crimi- Declaragoes 8. Manipulacao intencional 1|B| ® |.Cumprimento do normativo do |« Normativo do Fundo Fixo de DCC, UO, DCP,
nalidade financeiras. de declaragoes financeiras Fundo Fixo de Caixa (FCC). Caixa (FFC). ROC.
econdémica relativas a receitas/despesas - Dupla aprovagao pelo diretor - Documentos de despesa.
e financeira (ex. ocultagdo de despesas ndo de cada servico e diretor de + Registos em SAP.
autorizadas). compras e acompanhamento + Relatério de execugao
pelo responsavel da area do orcamental.
controlo de gestao. + Relatorio do Conselho Fiscal.
- Segregacao de fungdes, Certificagdo legal de contas.
com controlo de receitas - Relatérios de auditoria.
descentralizado nas Unidades
Organizacionais operacionais e
reconciliacdo bancaria central.
« Controlo da conformidade legal
dos documentos de despesa.
« Controlos internos do SAP (ex.
modulos orcamentais, financeiro
e de compras).
« Orcamento anual conforme
com o cumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamentos
em Atraso.
« Consolidagao de receitas com as
vendas realizadas.
+ Reconciliagao bancaria central.
- Auditorias internas (ex. auditoria
ao controlo de receitas) /
externas.
« Certificacdo de contas pelo R.O.C.
com parecer do Conselho Fiscal.
Declaracoes 9. Manipulagdo intencional 1|B| ® |.Aprovacado da aquisicéo, + Relatorios financeiros. CA/UO/ROLC/
financeiras. de declaragoes financeiras alienacao e utilizacao de ativos | « Pareceres técnicos e atas de Auditor
relativas a ocultagao de pelas hierarquias e CA. decisdo.
aquisicao, alienacdo ou + Certificacdo de contas pelo R.O.C. | - Certificacdo de contas.
utilizacdo indevida de ativos. com parecer do Conselho Fiscal.
- Auditorias internas/externas.
Declaragoes 10. Manipulagdo intencional 1|B| ® |.Certificagdo de contas pelo R.O.C. | « Registos de decisao. R.O.C/Auditor
Financeiras. de declaragoes financeiras com parecer do Conselho Fiscal
relativas ao balango.
Tréficode | Gestdo de 11. Obtencao de vantagem 1 [B| ® |.Cumprimentos do CCP. + Relatorio auditoria. CA/UO
influéncia | recursos patrimonial ou ndo patrimonial « Auditorias internas/externas. + Atribuicao de responsabilidades.
humanos. para si ou para terceiros por

abuso de influéncia.
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TIPOLOGIA  ATIVIDADE RISCOS IDENTIFICADOS P. . NR MEDIDAS PREVENTIVAS MECANISMOS DE CONTROLO/  RESPONSAVEIS
RISCO DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Apro- Gestao de 12. Apropriagao ou utilizagao 2 (M « Controlo sistematico de + Normas internas de controlo CA/UO
priacao recursos/ indevida de ativos consumos e da utilizagao e utilizacdo de equipamentos
ilegitima existéncias. nomeadamente bens afetos dos bens e comparagao com atribuidos.
de bens ao servico, materiais, pegas, respetivos plafonds. Pagamento | - Registos de controlo/existéncias
publicos/ consumiveis, materiais de montante em excesso pelo em SAP.
ativos promocionais. utilizador. - Auditoria interna/externa.
» Movimentagéo de existéncias
em SAP
« Controlo periddico de
imobilizado em edificios/
armazéns/estacdes.
« Controlo periddico de inventarios
em edificios/armazéns/estacdes.
- Contagens e auditorias em
edificios/armazéns/estacdes.
Seguros. 13. Apropriacao indevida de ativos | 2 | B| ® |.Cumprimento do Acordo de - Normas e regulamentos. UO/prestador de
em seguros, indemnizagdes Empresa. + Validacdo pela hierarquia. servicos de SST/
e respetivo reembolso de « Verificagao sistematica das + Relatdrios de SST. segurador
despesas de saude, incluindo declaragoes e documentos
empolamento de danos. apresentados para
estabelecimento das condigdes
de acidente, despesas efetuadas
e beneficidrios elegiveis.
+ Recurso a parecer especializado
do prestador de servicos em SST.
+ Peritagem do segurador.
Gestdo de 14, Apropriacéo indevida de 1|B| ® |.Atualizacdo da informacéo + Codigo de Etica. uo
projetos, ativos, relativamente a relativa as responsabilidades e - Controlos de acesso a
informacao propriedade inteletual. perfis de acesso a informagao informacgao nos Sl.
técnica. em§Sl. - Lista de RLS.
+ Acesso a sistemas e areas de
servidores de ficheiros por
indicacao dos Responsaveis
Locais de Seguranga (RLS) para
0s Sl.
- Controlo dos documentos/
desenhos técnicos.
- Utilizacdo de &reas de file server
em projeto.
« Utilizacao de plataforma
eletrénica de contratacao
publica.
Pagamentos. 15. Apropriacdo indevida de 1|B| ® |.Atualizacdo da informacéo + Perfis de acesso aplicacional DFI/DTI
ativos por uso indevido de relativa as responsabilidades e +SAP
credenciais (ex. informaticas) perfis de acesso a aplicagao SAP.
para transferéncia bancaria ou
outros meios de pagamento
(ex. cheques).
Fundo de 16. Apropriagao indevida de ativos | 1 | B | ® |.Cumprimento do normativo do |+ Normativo do Fundo Fixo de Uo
maneio. por uso indevido de fundo de Fundo Fixo de Caixa (FFC). Caixa (FFC).
maneio. « Controlo da conformidade legal |+ Dupla aprovacdo pelo Diretor de
dos documentos. cada servico e pelo responsavel
- Controlo das disponibilidades da area do controlo de gestdo.
existentes. » Documentos de despesa.
Pagamento de |17. Apropriacdo indevida de ativos | 1 | B| ® |.Cumprimento dos + Registos em SI/SAP. uo
salarios. por fraude na folha salarial (ex. procedimentos de atualizagao - Diretério.
empregados inexistentes). de dados em SAP.
+ Cumprimento dos
procedimentos de eliminagao
de utilizadores dos sistemas de
informacao.
(continua)
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TIPOLOGIA  ATIVIDADE RISCOS IDENTIFICADOS P. I. NR MEDIDAS PREVENTIVAS MECANISMOS DE CONTROLO/ RESPONSAVEIS
RISCO DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Controlo de 18. Apropriacdo indevida de ativos | 1 | B | ® |.Registo de tempos de trabalho |« Registos em SI. uo

tempo de por fraude na declaragao de pessoal administrativo em + Registos de tempos de trabalho.

trabalho. de periodos de trabalho sistemas de controlo de ponto |+ Relatérios de auditoria.
(ex. trabalho suplementar, com validacao pela chefia de
em periodos de descanso, excegoes.
fora da sede, auséncias nao + Registo de tempos de trabalho
comunicadas). de pessoal operacional em

sistema informatico de registo/
controlo de tempos de trabalho
com validagao pela chefia.

+ Auditoria ao sistema informatico
de registo/controlo de tempos

de trabalho.
+ Auditoria ao processamento de
remuneragoes.
Avaliacdo de 19. Apropriacao indevida de 1|B| ™ |.Certificagdo de contas pelo R.O.C. | - Relatérios do Conselho Fiscal. uo
ativos. ativos por fraude na avaliacdo com parecer do Conselho Fiscal.
de ativos fixos, aplicagdes ou + Avaliacao de ativos por entidade
produtos financeiros. externa.

+ Cumprimento do cédigo dos
contratos publicos (CCP).

Adminis- | Gestdo/ 20. Danos patrimoniais ao 1|B| ® |.Cumprimento do cddigo de + Codigo de ética. CAUO
tragao Investimento. infringir intencionalmente ética e do estabelecido nos + Estudos de viabilidade
danosa normas de controlo ou regras estatutos do gestor publico. econémico-financeira.
econdmicas de uma gestao + Analise custo?benefl’cio por + Atas de decisoes.
racional (art. 237° Cédigo equipa multidisciplinar de
Penal). projetos e iniciativas de negdcio
com impacto patrimonial
significativo.
Peculato Venda de titulos | 21. Apropriacao indevida de ativos | 2 | M + Registo de vendas de servigos + Codigo de Etica. uo
de transporte. em dinheiro, nomeadamente com consolidacdo e verificacdo |+ Registos e nos sistemas de
por alteragao de registos de de receitas, determinando venda/controlo de receitas.
vendas, desvio de dinheiro em responsabilidade por eventuais |+ Acompanhamentos pela
caixa, desvio de dinheiro em desvios. hierarquia e auditorias.
cofre, deferimento de entrega + Verificacdo do cumprimento dos | - Relatérios de auditoria.
e retengao de receitas (ex. procedimentos, nomeadamente |+ Registos nos Sl de bilhética e
venda em transito). 0 registo sistemético do depdsito | em SAP.

e recolha de receitas.
+ Auditoria ao controlo da receita.

Conflito de | Aquisicdo 22. Participacao em processo 1 |M| ® |.Declaragao atempada de + Codigo de Etica, Legislagao CAUO
interesse/ | de bens ou decisério que envolva direta conflito de interesse a hierarquia | aplicavel.
abusode | servigos. ou indiretamente entidades detalhando os potenciais + Registos em SAP.
poder (existéncia de ligacao conflitos de interesse. - Contrato.
profissional, sociedade, - Cumprimento dos
participacdo em corpos procedimentos previstos no CCP.
sociais) ou pessoas (lago de + Formagao sobre o Codigo de
parentesco, afinidade, unido Etica.

de facto, ex-conjuge) com
relacao tipificada, permitindo
ganhos pessoais/familiares
decorrentes de processos de
aquisicao de bens e servicos.

Venda de bens | 23. Participagao em processo 1|B| ® |.Declaragao atempada de + Codigo de Etica, Legislacao CAUO
OU SErvicos. decisorio que envolva direta conflito de interesse a hierarquia | aplicavel.

ou indiretamente entidades detalhando os potenciais + Registos em SAP.

(existéncia de ligacao conflitos de interesse. + Critérios de valorizagao.

profissional, sociedade, - Definicao de critérios de - Contrato

participacdo em corpos valorizagao de ativos.

sociais) ou pessoas (lago de + Cumprimento do CCP.

parentesco, afinidade, unido
de facto, ex-conjuge) com
relacdo tipificada, permitindo
ganhos pessoais/familiares
decorrentes de processos de
venda de bens e servigos.

(continua)
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TIPOLOGIA  ATIVIDADE RISCOS IDENTIFICADOS NR MEDIDAS PREVENTIVAS MECANISMOS DE CONTROLO/  RESPONSAVEIS
RISCO DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Favorecimento | 24. Participagdo em processo B | . Cumprimento dos Acordos de + Acordos de Empresa CAUO
de decisorio que permita ganhos Empresa. » Documentos de avaliacdo.
colaboradores. ou diferenciacdo injustificada + Supervisdo do processo de + Relatorios de acompanhamento.
por parte de colaboradores. avaliagdofrecurso por parte dos |+ Sl de registos de trabalho.
DRH.
+ Registo da prestacao de
trabalho.
- Reavaliagdo em caso de recurso/
reclamacao.
Processos 25. Falso testemunho em B | . Cumprimento do Cédigo de + Lei. 15/2005, 26/01. CJ
judiciais. processos judiciais/ Etica. + Estatutos da Ordem dos
contenciosos. + Atuacao dentro do principio da advogados.
representagao exclusiva de uma
das partes.
+ Nao instrucao de testemunhas
salvaguardando a integridade
das declaragbes.
Partici- Administracdo e | 26. Obtencdo de vantagens B | . Cumprimento da missdo e + Manual da Qrganizacao. CAUO
pagao fiscalizacdo. economicas ou patrimoniais atribuigoes definidas no Manual | - Cédigo de Etica.
econdémica indevidas (Artigo 377 do da Organizagao.
em Cddigo Penal). + Cumprimento do Cédigo de
negocio Etica.
- Supervisao do CA.
Abuso de | Gestdo da 27. Obtencao de beneficios B | . Cumprimento de normas de « Codigo de ética. CAUO
poderou | informagao. particulares ou criagdo de comunicagdo e do codigo de + Atas de decisoes.
violagao de prejuizos a empresa ou a ética relativamente a violagdo de | - Regulamento de Comunicagao.
dever de terceiros. dever de segredo.
segredo + Atualizacdo da informacéo
relativa as responsabilidades e
perfis de acesso a informagao
emSl.
- Utilizagdo de plataforma
eletrénica de contratacao
publica.
Aquisicdes | Alienacao de 28. Transmissao para terceiros B | . Cumprimento do cédigo + Codigo de ética. CA/UO/Auditores
de imoveis | imoveis. de informagao sigilosa (ex. de ética e regulamentos de + Regulamentos.
ou valores informacao sobre valorizagao de comunicagao. + Critérios de valorizagao.
mobilidrios ativos). + Cumprimento do CCP. - Relatdrios de auditoria.
em conse- + Equipa de avaliacéo
quéncia da multidisciplinar de propostas/
obtencao ativos.
ou + Auditorias externas.
utilizagdo
ilicitas de
informacao
privilegiada
no
exercicio
de fungdes
no sector
publico
empre-
sarial
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